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poiiticas e inversiones que promuevan la proteccién, uso responsable, y conservacidn de recursos naturales, asi
como la resiliencia de comunidades ante los eventos climaticos, v c) poblaciones indigenas, principalmente
jovenes y mujeres, son ciudadanos activos y participan de manera efectiva en la toma de decisiones relacionada
a temas de desarrollo a nivel comunitario, municipal, subnacional y nacional.

Producto del Plan Estratégico del PNUD: Producto 1.3: Soluciones desarrolladas a un nivel nacional y sub-nacional
para un manejo sostenible de recursos naturales, servicios ecosistémicos, quimicos y desechos.

Categoria de Diagndstico Social y Ambiental del PNUD: Baja Indicador de género del PNUD: GEN2
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septiembre 2025

Fecha del Comité de Evaluacién de Proyactos Locales: 24 de enero de 2018

Breve descripcion del proyecto: El objetivo del proyecto es incorporar aspectos de conservacién de la
biodiversidad y de gestién sostenible de la tierra en paisajes productivos en la cadena volcinica central en
Guatemala de tal forma que contribuyan al bienestar de las poblaciones locales y la generacidn de miultiples
beneficlos ambientales globales. Este objetivo se alcanzara mediante una estrategia multifocal que incluye tres
resultados interconectados que desarrollaran un entorno propicio para la generacién de multiples beneficios
ambientales a través de modelos de produccién agricola y de productos forestales no maderables de manera
sostenible, incentivos econdmicos derivados del mejoramiento de mercados y servicios ecosistémicos, y de la
conectividad entre zonas nicleo de areas protegidas dentro del paisaje productivo sostenible de la cadena
volcdnica central en Guatemala. Por medio de esta estrategia, el proyecto contribuird a reducir la acelerada
pérdida de conectividad ecosistémica, la cual es primordialmente, causada por la expansion de actividades
agricolas no sostenibles. El proyecto generara beneficios ambientales globales relacionados a la conservacién de
biodiversidad, reduccién de degradacién de la tierra, y manejo sostenible del bosque usando un enfoque
participativo y asegurando la distribucién equitativa de beneficios entre hombres y mujeres. Esto resultard en una
reduccion de la deforestacion del 19% (1,154 ha; 247,734.60 tCOz-eq al final del proyecto) en el paisaje priorizado
de la cadena volcanica central, incluyendo las zonas de amortiguamiento de areas protegidas existentes. El
proyecto se ejecutard en 7 afios con un monto total de inversién de US$11.144.497, el cual es proveido por el
FMAM.
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PLAN DE FINANCIACION

Fondo Fiduciario del FMAM, del FPMA, del FECC u otro fondo UsD 11,144,497
vertical’

{1} Presupuesto total administrado por el PNUD USD 11,144,497

COFINANCIACION PARALELA (toda la otra cofinanciacion que no sea en efectivo administrada por el PNUD)?

Ministeric de Ambiente y Recursos Naturales {MARN) ush $6,524,481
Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) UsD 523,745,434
Asociacién Sotz'il UsD $500,000
Fondo para la Conservacién de Bosques Tropicales {FCA) UsD $500,000
Instituto Privado sobre Cambia Climatico {(1CC) USD $414,996
Asociacion Guatemalteca Nacional del Café (ANACAFE] usD $2,630,118
Asociacion de Reservas Naturales Privadas de Guatemala {ARNPG) UsSD $8,681,607

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo {(PNUD) USD $2,834,566

(2) Total de cofinanciacion UsD $45,831,202

a| de financiacion del proyecto (1)+(2) USD $56,975,699

Acordado con el | Fecha/Mes/Ano:

gobierno Oq/ ]O l '20 ‘6

Acordado con el | Fecha/Mes/Aifio: '2_4/06/ 72018

asociado en la
implementacién

Fecha/Mes/Afo:

24-110 [20/8

Desarrollo

1 El financiamiento gque Brinda el FMAM es considerade como fondos adicionales o incrementales. Estos recursos financian actividades con el
fin de que un proyecto llegue 3 agenerar beneficios ambientales mundiales, actividades que no podrian realizarse con el presupuesto con el que

cuenta el pais en la actualidad.

2 rofinanciamiento: son los recursos de proyectos que no provienen del FMAM pero resultan imprescindibles para alcanzar los objetives de los
proyectos financiadas por el FMAM y contribuyen directamente a los resultados del proyecto futuro. Estos recursos pueden ser en especie o en
efectivo.

£l EMAM considera como contribucién en especie la cuantificacién proporcional de la capacidad instalada de una institucién publica, monto que
contribuird a los resultados de un proyecto financiado por el FMAM. EL FMAM considera como contribucidn en efectivo, la cuantificacién

proporcional de salarios del personal de una institucién publica.
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|. DESAFiO PARA EL DESARROLLO

1 Guatemala tiene una superficie de 108.890 kildmetros cuadrados (km3), el 34.2% {37.225.95 km?) de los
cuales estd cubierta por bosques. Guatemala tiene aproximadamente 15 millones de habitantes, con un 41%
clasificado como indigena. El pais cuenta con un relieve muy variado, con una cordillera montafiosa que va desde el
sureste al noroeste y 37 volcanes a lo largo de la costa del Pacifico. Guatemala es considerada como uno de los 20
paises "megadiversos" por el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica {CDB), debido a su alta diversidad bioldgica y
cultural. La variacién altitudinal, la variacién microclimatica y la posicion biogeografica del pais en las Américas (el
pais se encuentra a lo largo de la frontera de las regiones neotropical y neodrtica) hace que Guatemala tenga
numerosos habitats y se encuentre un area rica de biodiversidad de importancia global. Entre los paises de
Centroamérica, Guatemala tiene el mayor ndmero de regiones ecolégicas (14 Zonas de Vida segln Holdridge);
incluyendo ecorregiones montafiosas que se consideran de alta prioridad para la conservacion a nivel regional y
global, tales como la selva tropical de la Sierra Madre, y los bosques mixtos centroamericanos que se consideran
vulnerables y categorizados como una prioridad de conservacién moderada.

2. Los bosques de pino-encino en Guatemala ocupan aproximadamente 20,106 km? del territorio nacional
{18.46% del territorio del pais) y se concentran en altitudes entre 800 y 2.200 msnm, y ademds forman asocio con la
ecorregion denominada Bosques Humedos de [a Sierra Madre de Chiapas. En estos bosques de la ecorregidn existe
una dominancia en el estrato arbéreo de especies de los géneros Pinus y Quercus en asocio con otras especies tales
como Cupressus lusitanica, Liquidambar styraciflua, y géneros de Alnus spp., y Ostrya spp, Persea spp, Nectandra spp,
Cedrela spp, llex spp, Eugenia spp, Prunus spp, Inga spp, Chaetoptelea spp, Clethra spp, Podocarpus spp, Billia spp,

Alfaroa spp, Oreopanox spp, y Topobea spp. El sotobosque por lo general contiene especies de los géneros Eugenia,
Myrica y la especie Hedyosmurm piper. Los bosques de pina-encino y la ecarregion albergan una gran biodiversidad y
sirven de refugio a decenas de especies de fauna y flora de importancia global como el abeto de Guatemala (Abies
guatemalensis), el pavo de cacho (Oreophasis derbianus), el pajuil {(Penelopina nigra), €l quetzal (Pharomachrus
mocinno), el chipe cachetes dorados (Setophaga chrysoparia), la tangara (Tangara cabanisi) y e chipe rosado
(Ergaticus versicolor), asi como una gran diversidad de mamiferos, reptiles y anfibios. Particularmente, los bosques
pino-encino constituyen una ruta migratoria crucial para unas 225 especies de aves. Ademds, del total de la extension
de las dreas protegidas, el 7,72% incluyen areas de la Ecorregidn Bosques de Pino-Encino. Apreoximadamente, 9,94%
del drea potencial de bosques de pinc-encino en el pais se encuentra bajo alguna categoria de manejo del SIGAP.

Problema ambiental global

3 Segun el Ultimo inventario forestal nacional, Guatemala perdi¢ 38.597 Has de bosque al afio entre 2006 y
2010, lo que equivale a una tasa de 1% anual®, 1.378 Has de las cuales corresponden a la region priorizada (Ver Anexo
0O) para este proyecto (Figura 1}. Un andlisis de la dinamica del uso del suelo y la cobertura forestal (UTCUTS,
metodologfa del Instituto Nacional de Bosques - INAB} determiné que la mayor pérdida anual de cobertura boscosa
se debi6 a la expansién de la agricultura y al uso no sostenible de los bosques. En el caso de los bosques de pino-
encing, los principales factores que han contribuido a su pérdida y/o degradacién incluyen: el cambio de uso del suelo
(expansién de la agricultura), incendios forestales y el consumao de lefia. En paisajes de bosque de pino-encino es
comin encontrar asociaciones vegetales que se han maodificado, chservandose masas puras de encinos 0 pinos,
parches de encinos con otras especies latifoliadas, o solamente pino y ciprés, asi como asociaciones de bosques de
pino o pino-encino con agro-ecosistemas de café, maiz y papa. La pérdida de cobertura forestal también ha afectado
a las dreas protegidas. Segun el mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y Dinamica de la Cobertura Forestal
2006 - 2010, las dreas protegidas que tuvieron una pérdida de cobertura forestal con tasas entre -1.0% a -4.0% fueron:
7D Volcan Tacand, PRM Zunil, ZVD Volcan Santo Tomas, PRM Quetzaltenango-Saqbé, y ZVD Volcan Chicabal.

3 Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y Dinamica de Ja Cobertura Forestal 2006 — 2010. que fue desarrollado por el
INAB. CONAP. y la Universidad del Valle de Guatemala {2012).
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4, Las causas de la pérdida de biodiversidad en la cadena volcénica central se relacionan directamente con
expansién de la agricultura y la ganaderia, la expansion de las industrias mineras y forestales, la caza y tala ilegal, v
los incendios forestales. El desarrollo de estas actividades resulta en cambios en el uso de la tierra afectando a los
ecosisternas naturales y las poblaciones de especies propias de éstos. Estas actividades también causan la
contaminacién a los suelos, al recurso hidrico y la atmésfera, y también son responsables de la pérdida de los bosques,
la erosién el suelo, la sedimentacién y la alteracion del sistema hidrolégico. Histéricamente, la poblacidén
guatemalteca se ha basado en gran medida en la produccién agricola para su subsistencia. El Inventario Forestal
Nacional {IFN) (2002-2003) estima que el 98% de las poblaciones humanas que se encuentran en la proximidad de las
areas boscosas practica alguna actividad agricola. La expansidn agricola implica una conversién de dreas de bosque
en 4reas agricolas que se utilizan principalmente para cultivos de subsistencia como maiz, frijol, trigo, cebada, habas,
papa, verduras y frutas en las tierras altas; y café, tomate y frutas en las tierras bajas. Los minifundios {dreas de menos
de 1 Ha de extensién) predominan en las tierras altas, mientras que hay una mezcla de minifundiosy latifundios {areas
mayores a 50 Ha) en las tierras bajas. Los granos bésicos (por ejemplo, maiz, frijol, trigo y cebada) se utilizan en su
totalidad para el consumo local y regional mientras que la fruticultra se cultiva sirve como aportes a la economia
regional, y cultivos como el café y hortalizas se exportan a mas de 10 paises. El uso de agroquimicos es comun
(principalmente fertilizantes) y muchas tierras agricolas se encuentran en areas con pendientes superiores al 30%, en
donde no se utilizan précticas de conservacién de suelos. Los residuos de agroquimicos se transportan a través de la
escorrentfa hacia fuentes de agua como arroyos, rios, lagos y lagunas, lo que resulta en su contaminacion debido a
un exceso de nutrientes. Las actuales practicas agricolas tienen un impacto negativo en la productividad de los suelos
dado que contribuyen a la erosién del suelo y el agotamiento de sus nutrientes. Las préacticas agricolas no sostenibles
actuales han tenido un impacto negativo en la productividad del suelo, los bosques y la biodiversidad. La escaza
presencia del Estado y su baja capacidad para la gestion y control, incluyendo una débil vigilancia de las &reas
protegidas de la cadena volcdnica central, ha contribuido a promover la degradacidn del medio ambiente en la region.

5 En Guatemala, la poblacién depende en gran medida de los bosques como su principal fuente de
combustible. El 95.3% de la poblacion rural utiliza lefia como recursc energético (2,7 m3/persona/afic) mientras que,
a nivel urbano, el 50% de la poblacién depende de la lefia como fuente energética (1,0 m¥/persona/afio.) El uso de
lefia fuera de dreas protegidas, mediante licencias de aprovechamiento, se redujo de 22.060 Ha en 2006 a 7.782 Ha
en 2010, con un volumen de aprovechamiento que varié de 515.370 m?/afio a 276.036 m*/afio; esta disminucion
puede interpretarse, por un mayor aprovechamiento de plantaciones forestales, como una reduccién de la
disponibilidad de los bosques remanentes y las dificultades para su manejo; o bien, por la facilidad de realizar
extracciones de forma ilegal. La lefa representa el 67% de toda la madera extraida de los bosques. Por otro jado, se
estima en 31.6 millones de m? extraccion ilegal de madera. La oferta total anual de lefia es de 17,96 millones de m?y
la demanda es de 27,98 m?, por lo que para suplir la demanda se extrae més de 10,02 millones m3, mas de lo que
crece el bosque, por lo tanto, el consumo de lefia a nivel nacional no es sostenible.

6. El pais también esta experimentando la degradacién acelerada de la tierra y un alto nivel de dependencia de
los agroquimicos para compensar la pérdida de productividad. La vertiente del Pacifico en particular, esta sujeta a un
proceso de erosién acentuado (710 t/ha/afio) que la hace tener mas del doble de la erosidn que la vertiente de México
(330 t/ha/afio) y casi seis veces mds que |a vertiente del Atlantico (122 t/ha/afio). Para el drea de intervencién del
proyecto, se estima una erosién de 452 millones t/afio. Los 31 municipios que hacen parte de la regidn semidrida
{70.06 km?) y sub-himedo seca {623.2 km?} la cual cubre el 10.99% de! total del drea de intervencion del proyecto
acd propuesto, incluye algunos de los suelos més degradados en la region.

7. De acuerdo con las proyecciones nacionales del cambio climdtico desarrolladas por el MARN, las
temperaturas anuales promedio en el pais podrian aumentar entre 0,5 grados Celsius (°C) y 4.0 °C para el afio 2050 y
la precipitacion total podria disminuir. Esto podrd resultar en la expansidn de las zonas semidridas, especialmente en
la regi6n occidental del pais, y en la intensificacién de finales del verano o “canicula” {julio-septiembre). Los recursos
forestales que son mds vulnerables a las variaciones de temperatura son los bosques de coniferas debido a la posible
expansién de las zonas mds secas. El modelado de escenarios diferentes para el cambio de temperatura sugiere que
entre 41.377 ha (0,38%) y 400.000 ha (3,67%) de la superficie territorial en Guatemala sufriria severas modificaciones
en la cobertura forestal para el afio 2050. Se estima que mas del 12% del territorio nacional es altamente susceptible
a la desertificacion y mdas del 49% est sujeto a impactos directos de la sequia. Elaumento de la temperatura también
aumentard la probabilidad de incendios forestales, que de acuerdo con el IFN, ha afectado hasta un 30% de los
bosques en el pasado. Por otra parte, Guatemala ha sido afectada en las tltimas dos décadas por un aumento en el
niimero e intensidad de los huracanes, las tormentas tropicales y lluvias torrenciales con consecuencias para la
pérdida de cobertura forestal en las tierras altas debido a deslizamientos de tierra, asi como ia pérdida acelerada de
suelo.
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8. La solucidn a largo plazo cansiste en la incorporacién de objetivos de conservacién de la biodiversidad ¥
servicios ecosistémicos y la gestién sostenible de la tierra en paisajes naturales y productivos en la cadena volcanica
central en Guatemala de tal forma que contribuya al bienestar de las poblaciones locales y la generacidn de multiples
beneficios ambientales globales. Sin embargo, en la actualidad existen dos barreras que impiden que este objetivo

pueda ser alcanzado:

1. Las y los pegquefios
agricultores v
productores carecen de
los incentivas y la
capacidad necesaria
para la implementacién
de practicas de
produccién sostenibles
que puedan generar
beneficios ambientales
globales y mejorar su
calidad de vida

Hay conocimiento limitado por parte de las y los agricultores y productores con
respecto al marco técnico e institucional politico necesario para aprovechar al maximo
las iniciativas de PSA, incluyendo pagos por servicios hidroldgicos. En general, en el pais
hay poca experiencia con relacién a PSA. De igual manera, las y los agricultores y
productores carecen de conocimiento sobre el marco técnico, institucional Vi
econdmico para acceder a los mercados de carbono. Adicionalmente, su capacidad para
laimplementacidn de practicas amigables con el medio ambiente se ve limitada por: a)
conocimiento limitado sobre normas de certificacién y las mejores practicas para
certificar la produccion agricola amigable con la biodiversidad, la GST y productos
agroforestales; b) ausencia de opciones de crédito y/o subsidios para cubrir los costos
de certificacién y otros costos relacionados; vy c) capacidad limitada para acceder a los
mercados para los productos certificados y no certificados. Adicionalmente, las y los
agricultores y productores tienen una capacidad limitada para desarrollar planes de
negocio para productos certificados y no certificados, incluyendo poco conocimiento
de contabilidad bésica, planificacién econémica, procesos de produccién, normas de
control de calidad e informacidn sobre las preferencias nacionales e internacionales del
mercado. Ademds, con la terminacién del mecanismo PINFOR en el 2016 ¥ una
disminucién prevista de la inversién a través del mecanismo PINPEP {s6lo $3,9 millones
de ddlares se invertirdn en los préximos cinco afios en comparacidn con los $12,6
millones de délares invertidos durante los dltimes 10 afios), los incentivos a las y los
agricuftores para implementar pricticas de produccién sostenible se reducirin.
Finalmente, no existe la informacidn de base necesaria (socioecondmica y biofisica)
para el desarrollo de indicadores de impacto que permitan apoyar el monitoreo y
gestidn a largo plazo de las practicas de produccién amigables con el medio ambiente.

2. Llas autoridades
ambientales y las
municipalidades tienen

capacitacion e
informacién limitada, asi
como capacidad
limitada de planificacién
y gestion para la
implementacién

esfuerzos regionales

para la conservacién de
la biodiversidad, Ia
gestidn sostenible del
Bosque (GSB) vy Ia
gestidn sostenible de la
tierra (GST) en paisajes
productivos y forestales.

Las autoridades ambientales nacionales (Ej., Ministerio de Ambiente vy Recursos
Naturales -MARN-, Consejo Nacional de Areas Protegidas —CONAP-, Instituto Nacional
de Bosques —INAB- y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-) y
las municipalidades carecen de las herramientas necesarias para la planificacién
conjunta y del desarrollo de iniciativas a nivel del paisaje para afrontar las amenazas a
la biodiversidad y la pérdida de cobertura forestal de manera simultdnea con la
degradacidn de la tierra suelos que resulta como consecuencia principalmente de las
practicas de produccion no sostenibles en paisajes agricolas y forestales. Lo anterior
incluye la ausencia de planes de manejo o planes desactualizados para las &reas
protegidas nacionales y regionales; la falta de programas de conservacién y de gestidn
para las dreas prioritarias para la conservacién de especies en peligro de extincién; yla
ausencia de planes de GST para reducir la degradacién de tierras, aumentar |a cobertura
forestal y promover la conectividad de los ecosistemas, entre otros. A nivel local, las
municipalidades tienen una capacidad limitada para hacer cumplir las normas en
materia de gestién forestal y la conservacidn de la biodiversidad, incluyendo la falta de
personal calificado y equipo para controlar y / o reducir las amenazas a |a biodiversidad
y alos remantes de bosque. Ademds, las municipalidades carecen de la capacidad para
involucrar a los propietarios de predios (propietarios privados, bosques comunales,
etc.) en los acuerdos de conservacion a largo plazo que les permitan utilizar
herramientas de manejo del paisaje {HMP) (corredores bioldgicos, enriguecimiento de
bosques, cercas vivas, barreras rompe viento, etc.) para fortalecer la conectividad de
las ecosistemas en paisajes productivos. Finalmente, las autoridades ambientales
municipales carecen de capacitacion y el apoyo logistico necesario para la
implementacién de medidas para la conservacion de la biodiversidad, la GSB y la GST,
asi como para monitorear el estado de la biodiversidad, los bosques, los suelos y los
servicios ecosistémicos a nivel de unidades productivas/fincas/predios y del paisaje.
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I1. ESTRATEGIA

9. El objetivo del proyecto es la incorporacién de los objetivos de conservacion de la biodiversidad y gestion
sostenible de la tierra en paisajes productivos en la cadena volcanica central en Guatemala que contribuyen al
bienestar de las poblaciones locales y la generacién de multiples beneficios ambientales globales®. La inversion del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) contrarresta la pérdida de bosques pino-encino {bosques
|atifoliados, bosques mixtos y de coniferas), biodiversidad de importancia global, y la degradacién de la tierra en la
cadena volcanica central. Esto serd alcanzado mediante los siguientes tres resultados interrelacionados:

e Resultado 1 —Desarrolio de un entorno propicio para la generacién de maltiples beneficios ambientales
globales mediante modelos sostenibles de produccién agricola/forestal e incentivos econémicos derivados
de mercados mejorados y servicios ecosistémicos

e Resultada 2 - Generacién de multiples beneficios ambientales mediante la conectividad de dreas protegidas
dentro de paisajes productivos manejados sosteniblemente en la cadena volcanica central en Guatemala.

¢ Resuitado 3 — Gestién del conocimiento y monitoreo y evaluacién {M&E)

10. Resultado 1 desarrollard un entorno propicio para la entrega de mdltiples beneficios ambientales glabales
mediante modelos sostenibles de produccion agricola y del bosque e incentivos econémicos derivados de mercados
mejorados y servicios ambientales. Primero, los incentivos econémicos serdn proveidos por medio de la certificacion
de sistemas de produccién agricola amigable con la biodiversidad y la venta de productos no certificados derivados
de agricultura sostenible {Café y hortalizas) y el cultivoy cosecha de productos forestales no maderables {PFNM: miel
y pacaina) tanto para mercados nacionales como internacionales. El apoyo a productos certificados y no certificados
aumentara oportunidades de ingresos para pequeiios productores/as que hayan adoptado practicas de produccién
sostenibles can la biodiversidad, GSB, asi como asegurar la reduccién de |a degradacion de la tierra. Los sistemas de
certificacion propuestos a ser promovidos por el proyecto son: café {Comercio Justo y Bird Friendly), hortalizas
(Sistema de Gestién para la Inocuidad Alimentaria HACCP y GLOBAL G.A.P), Productos forestales no maderables, tal
como la miel (JAS y Comercio Justo), y pacaina (Rainforest Alliance}. Las condiciones y oportunidades de mercado a
lo largo de la ejecucién del proyecto abrirdn oportunidades para otras certificaciones de agricultura sostenible. El
proyecto identificard compradores nacionales e internacionales para productos certificados y no certificados,
incluyendo también el establecimiento de condiciones de compra (estandares, frecuencia, precios, etc.), desarrollo
de planes de negocios para cada producto para apoyar el mercadeo, y el mejoramiento de capacidades locales para
facilitar 1a adopcién de buenas practicas de produccion, fortalecimiento de gestion de negocios, y monitoreo de
produccion certificada y no certificada. La participacién del sector privado proveera elementos claves para la
identificacion de mecanismos de incentivos (por ejemplo, precios Premium, servicios de extensidén, compra
preferencial en las dreas del proyecto) para promover productos certificados y no certificados y procedimientos para
operativizar la produccién amigable con el ambiente. La Asaciacién Nacional del Café [ANACAFE} proveerd su
plataforma de capacitacién institucional para promover mejor précticas agricolas con productos de café organizados,
har4 disponible mecanismos de mercadeo, y facilitara la certificacién Bird Friendly y Comercio Justo de café producido
en el drea prioritaria para el proyecto; la Federacién de Cooperativas de Agricultores Productores de Café
(FEDECOCAGUA) también proveerad apoyo para la implementacién de esquemas de certificacidn de esquemas de café.
Las certificaciones de GLOBAL G.A.P y HACCP seran promovidas para hortalizas, y la certificacion JAS y comercio justo
para la produccion de miel. Ademas, el proyecto se enlazara con el Programa Nacional de Competitividad
{PRONACON} para el fortalecimiento de estrategias de mercadeo para productos certificados. El proyecto apoyara
un total de 78,679 ha® de sistemas de produccién sostenble agricola/forestal (certificado/no certificado) que serdn
implementados mediante el componente 2.

4 E| FMAM es un mecanismo financiero independiente que otorga donaciones a paises en desarrollo y a otros pafses que relnen los debidos
requisitos para proyectos que generan beneficios para el medic ambiente mundial. EI FMAM respalda proyectos en 1as esferas de biodiversidad,
cambio dimatice, aguas internacionales, degradacion de la tierra, capa de ozono y contaminantes argdnicos persistentes. Los proyectos vinculan
los desafios ambientales de alcance local, nacional y mundial, al mismo tiempo que promueven medios de vida sostenibles. El sistema de
asignacién de recursos del FMAM permite asignar los recursos a los paises de forma transparente y coherente de acuerdo con las prioridades
ambientales mundiales y la capacidad, politicas y précticas del pais que pueden influir en la ejecucién eficaz de los proyectos,

5 MARN-PNUD. 2017. Memoria de Cdlcufo: Determinacion de zonas de prioridad para la conservacion de la biodiversidad y las dreas de conectividad
biolégice a ser consideradas por el Proyecto Volcanes. Area Temitica: Gestion Sostenible de los Bosques y Contabilidad de Carbono. Plan de inicio:
Proyecto “Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volednica central en Guatemala”. MARN/PNUD/GEF; Consultor
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11 Un analisis financiero y de rentabilidad compard ingresos de unidades productivas control {por ejemplo,
unidades productivas sin intervencién del proyecto) con unidades productivas beneficiaras {por ejemplo, unidades
productivas con intervencién del proyecto) enfocdndose con la produccidn de café lo cual servira para evaluar los
cambios en ingreso neto de pequefios productores/as de café (beneficiarios diferenciados por género) como
resultado de la inversion del FMAM, asi como de los beneficios ambientales de la implementacién de modelos de
produccién agricola amigables con la biodiversidad y GSB y GST.

12, Segundo, el resultado 1 facilitard el acceso a incentivos GSB por medio de dos proyectos de secuestro y
compensacion de carbono como parte del programa de certificacién y verificacién de secuestro de carbono; estos
proyectos incluirdn sistemas agroforestales con café y sistemas agroforestales con cultivos anuales, asi como la
proteccién y restauracion de vegetacidn natural (por ejemplo, uso de HMP) en dreas de produccion. Los recursos del
FMAM seran utilizados para disefiar un programa de certificacion y verificacién de secuestro de carbono, siguiendo
el marco metodoldgico del mecanismo de desarrollo limpio {(MDL) {AR-AMS0007, “A/R Small-scale Methodology:
Afforestation and reforestation project activities implemented on lands other than wetlands” (version 3.1 {CDM,
2017)). La cantidad de carbono secuetrado sera certificado y verificado por una organizacion (por ejemplo, ICONTEC
u otras organizaciones) aprobada por la Convenién Marco de Cambio Climatico de las Nacicnes Unidas (CMCCNU) y
los créditos de carbono serdn vendidos a traves de mercados nacionales voluntarios. El proyecto fortalecerd y
consolidard la plataforma (REDUZCO2) voluntaria de mitigacidn de emisiones, la cual estd siendo establecida en
Guatemala, por medio de la cual el proyecto podra intercambiar los créditos de carbono certificados. Este enfoque
estd basado en la experiencia existosa usando la metodologia MDL mencionada y venta de créditos de carbono en
mercados nacionales bajo el proyecto FMAM-PNUD 3580 Integracién de la biodiversidad en el sector cafetalero de
Colombia. Esté proyecto FMAM-PNUD 3590 fue considerado exitoso basado en el cumplimiento de las metas
establecidas en reduccion de emisiones bajo tres (3} areas piloto. Especificamente, por encima de 7,662 toneladas
de dioxido de carbono equivalente {COz-eq) fueron secuestradas mediante el establecimiento de 450 ha de HMP
como parte del programa de compensacion de gases de efecto invernadero {GEI) de las tres areas piloto. El marca
metodoldgico del MDL {AR-AMSO0001) fue usado para estimar cantidades previas de carbono secuestrado, mismas
que fueron verificadas por el Instituto Colombianc de Estandares Técnicos (ICONTEC). El proyecto generd demanda
para la compra de todas las 7,662 COz-eq a un precio promedio de USD $6.30/ton de COz-eq. Los heneficios
econémicos fueron distribuidos entre los productores que participaron en el proyecto de acuerdo al nimero de
hectdreas plantadas por unidad productiva. El proyecto finalizé en el 2017 y ésta iniciativa piloto de secuestro de
carbono estd siendo replicada por la Federacién de Cafeteros de Colombia en otros municipios. Para el presente
proyecto propuesto, un total de 73,076 tCOz-eq® serdn secuestradas por un periodo de 7 afios en un area de 4,500
ha, asegurando las iniciativas adecuadas de gobernanza para ef secuestro de carbono, y proveyendo la promocién y
mercadeo de los créditos de carbono generados.

13. El acceso a incentivos forestales para la GSB para pequefios productores (as)/poseedores (as) serdn puestos
a disposicion medio de los programas institucionales del INAB (PINPEP y PROBOSQUE). Ambos mecanismos incluyen
incentivos en efectivo para pequefios productores (as)/poseedores (as) y/o propietarios (as) de tierras forestales con
el fin de desarrollar iniciativas de reforestacién, manejo natural del bosque, implementacién de sistemas
agroforestales y otras modalidades de GSB en funcidn de un plan de manejo aprobade y supervisado por el INAB. El
proyecto fortalecera las capacidades de gestién a nivel municipal y local para apoyar a pequefios productores
(as)/poseedores (as) en desarrollar sus planes de manejo y documentacién necesarios para poder tener acceso a los
programas de incentivos PINPEP y PROBOSQUE, y apoyar los mecanismos de gestidn para monitoreo y supervisién

14 Tercero, el resultado 1 permitird la implementacion de dos proyectos 7 pago por servicios
ambientales/compensacién de servicios ambientales {PSA/CSA)® en los que proveedores del servicio en cuenca alta
serdn compensados por los usuarios de agua cuenca abajo con el fin de mantener y conservar las zonas altas con
cobertura forestal para asegurar la disponibilidad y/o calidad del agua. Especificamente, los proyectos de PSA/CSA
contribuiran a la proteccidn de zonas de recarga hidrica de dos PRMs ubicados en los municipios de Concepcién

Marco Aurelio Judrez Calderdn. Guatemala, Guatemala

& MARN-PNUD. 2017. Linea Base: Area Temética sobre Gestidn Sostenible de los Bosques y Contabilidad de Carbono. Plan de inicio: Proyecto
“Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcanica central en Guatemala”. MARN/PNUD/GEF; Consultor Marco
Aurelio Judrez Calderén. Guatemala, Guatemnala.

? MARN-PNUD. 2017. Linea Base: Area Temdtica sobre Economia y Finanzas Ambientales. Plan de inicio: Proyecto "Promoviendo territorios
sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcdnica central en Guatemala”. MARN/PNUD/GEF; Consultora Celene Enriquez. Guatemala,
Guatemala.

# Los proyectos de PSA/CSA podran realizar sus transacciones en efectico o compensar en especie {por ejemplo, mano de obra u otras modalidades)
como medio de reconocimiento al uso del servicio ambientai,
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Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango, y Esquipulas Palo Gordo, departamento de San Marcos. El analisis
de disponibilidad de pago (DAP} determind que los usuarios estdn dispuestos a pagar hasta 2.18 veces mas que las
actuales tarifas de agua {USD $0.69/mes) si los recursos adicionales son invertidos en la proteccion de fuentes de
agua dentro del PRM. Los usuarios potenciales incluyen, comunidades locales representados por comités de usuarios
de agua, poblacién urbana en la cabecera municipal, y comunidades rurales que usan el agua para fines domésticos
y agricultura. Esto servird como base para la definicién de como los proyectos PSA/CSA serdn implementados por
medio del componente 2, e incluirdn mecanismos voluntarios de participacién y mecanismos legales vinculantes para
asegurar el acceso a los servicios, asi como el pago de los usuarios del agua (por ejemplo, domicilios urbanes y
unidades productivas agricalas) y otras responsabilidades y obligaciones. Se superaran limitaciones de capacidades
administrativas y técnicas de las autoridades ambientales para la implementacién y monitoreo de los proyectas
PSA/CSA mediante el incremento de habilidades y conocimientos que generara el programa de creacién de
capacidades a desarrollarse por el proyecto. Estoincluird el desarrollo de estandares téenicos de PSA/CSA, protocolos
y acciones especificas de creacion de capacidades (talleres, seminarios, etc.) para el monitoreo beneficios ambientales
y socioecondmicos de los proyectos PSA/CSA.

15, Finaimente, el proyecto fortalecerd la capacidad de hasta 2,780° pequefios productores {as} agricolas
(diferenciados por género) para la certificacion de productos amigables al bosque y la biodiversidad, y la
implementacién del programa de compensacion y secuestro de carbono, proyectos PSA/CSA, y acceso a incentivos
para la GSB. La creacién de capacidades serd posteriormente mejorada por medio del desarrollo del programa de
monitoreo participativo para evaluar la conservacién de biodiversidad, GST y GSB. El sistema de monitoreo incluira
una plataforma informética operada por el Sistema de Informacion Ambiental (SIA-MARN) que vincula el mecanismo
de intercambio de informacién sobre biodiversidad del CONAP {CHM-CONAP) y al grupo Interinstitucional de
Monitoreo de uso de suelo y cobertura forestal (GIMBUT). Los indicadores de desarrollo de capacidades del PNUD
{contenidos en la ficha de desarrollo de capacidades) serdn usados para monitorear el progreso en el mejoramiento
de capacidades de planificacion, implementacion y monitoreo. Todas estas actividades en este resultado deberan
seguir los lineamientos estipulados en el Plan de Transversalizacién de Género y lo establecido en el Plan de
Participacién y Comunicacion de Actores con el fin de asegurar una participacién efectiva de las agencias de gobierno
nacional y municipal, sector privado, organizaciones y comunidades locales que incluyen mujeres y grupos indigenas,
asi como la distribucién equitativa de beneficios asociados. Compensar

16. El resultado 2 del proyecto generard multiples beneficios ambientales globales (conservacion de la
bicdiversidad, reduccién de la degradacion de la tierra, reduccion de la deforestacién y emisiones de carbono, e
incrementaré el almacenamiento de carbono} mediante la implementacién de iniciativas a nivel de paisaje gque se
dirigen a evitar la pérdida de la biodiversidad y la cobertura forestal y la degradacion de tierras que resultan de
précticas agricolas no sostenibles en paisajes forestales y agricolas. El proyecto consolidara 52,045.5 Ha de corredores
bioldgicos ' incluyendo: a) implementacion de HMP (enriquecimiento de bosques, cercos vivos, barreras rompe
vientos, etc.) que conectan sistemas productivos con dreas protegidas existentes, ayudando asi al fortalecimiento de
la estructura ecosistémica y la funcionalidad de los bosques y el mantenimiento de poblaciones de especies clave
{mamiferos, aves, anfibios y plantas) en la cadena volcanica central; y b) rehabilitacion de 4,500 Ha de bosques
degradados mediante reforestacién con especies nativas y regeneracion natural, incrementando las reservas de
carbono hasta en 73,076 tCOz-eq. Establecimiento de HMP {por ejemplo, corredores bioldgicos, enriquecimiento de
bosques para conservacién y manejo de lefia, cercos vivos, barreras rompe vientos, etc.) a nivel de unidades
productivas que constituirén blogues para establecer conectividad entre las areas protegidas y los remanentes de
bosque ubicados fuera de las APs. Se establecerdn diecisiete (17) acuerdos de conservacién con grupos de
propietarios y asociaciones (propietarios privados, bosques comunales, etc.) para la implementacién de HMP y
reforestacion, y para facilitar el acceso a plantas de 31 viveros comunitarios, privados © municipales, incluyendo
germoplasma nativo para agroforesteria y sistemas silvopastoriles. La conectividad ecosistémica serd también
promovida mediante planes de GST para secciones media v alta de seis cuencas {229,831.87 Ha en los rios Achiguate,
Coyolate, Naranjo, Ocosito, Samald y Suchiate)', que incluiran acciones para proteger y restaurar la cobertura

9 MARN-PNUD. 2017. Linea Base: Area Temdtica de Aspectos Socioecondmicos VOLUMEN 1. Plan de inicio: Proyecto "Promoviendo territorios
sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcanica central en Guatemala”. MARN/PNUD/GEF; Consultor Axel Gémez. Guatemala,
Guatemala.

10 pMARN-PNUD. 2017. Memoria de Cdlcuto: Determinacion de zonas de prioridad pora la conservacion de la biodiversidad y los dreas de
conectividad bioldgica a ser consideradas por el Proyecto Volcanes. Area Tematica: Gestidn Sostenible de ios Bosques y Contabilidad de Carbono.
Plan de Inicio: Proyecto “Promaviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcinica central en Guatemala”.
MARN/PNUD/GEF; Consultor Marco Aurelio Judrez Calderén. Guatemala, Guatemala,

11 MARN-PNUD. 2017. Linea Base: Area Temdtica sobre Gestion Sostenible de Tierras. Plan de inicio: Proyecto “Promoviendo territorios sostenibles
y resilientes en paisajes de la cadena volcdnica central en Guatemala”. MARN/PNUD/GEF; Consultor Edwin Guillermo Santos Mansilla. Guaternala.
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forestal de arroyos y nacimientos, asi como medidas para reducir la degradacién de la tierra a nivel de unidades
productivas y paisajes, reduccién y control de erosién y sedimentacion, y restauracién de arroyos vy orillas de rios.
Adicionalmente, el proyecto permitira la instalacion de 1,000 estufas eficientes para aproximadamente el mismo
nimero de familias en comunidades que residen en dreas clave para conectividad ecosistémica que utilizan lefia como
su principal fuente de energia. Se evitaran emisiones de GEI, como resultado de la implementacién del programa de
estufas eficientes, en un estimado de 32,662 tCQz-e en un periodo de 7 afios.

17. Como parte del Resultado 2, el proyecto también desarrollara cinco planes maestros para las siguientes areas
protegidas bajo la categoria de manejo de Parque Regional Municipal {(PRM): a) Astillero Municipal de Tecpan
(1,706.25 Ha), b} Sagbé Quetzaltenango (5,615.43 Ha), ¢) Zunil {4,325 Ha), d) Astillero Municipal de Esquipulas Palo
Gordo (1,797.39 Ha), y e) Astillero Municipal de San Cristébal Cucho (218.50 Ha). Se implermentardn mecanismos de
financiamiento para reducir la brecha financiera en hasta 28% para cubrir gestién bésica de estos PRMs. Estas
acciones y el fortalecimiento de capacidades municipales en planeamiento, gestidn participativa y monitoreo, asi
como control y vigilancia, contribuirdn a incrementar la efectividad de manejo de los PRMs la cual es medida mediante
la Herramienta de Seguimiento de Efectividad de Maneja del FMAM (METT por sus siglas en inglés), hasta en un 15%.
Adicionalmente se desarrollaran ocho propuestas para la recategarizacién y categorizacién de dreas protegidas: Dos
(2} recategorizacion de Parques Nacionales y seis (6) categorizaciones ZVD, las cuales serdn desarrolladas para
integrar |as areas de hosques de alrededores y paisajes productivos, y enfatizar su importancia como los elementos
de paisaje principales para conservacidén de la biodiversidad mediante el mejoramiento de la conectividad
ecasistémica para la generacién de servicios ecosistémicos. CONAP ha identificado la necesidad de recategorizar las
APs establecidas previo a 1980, y particularmente asignarles una categoria de manejo a las ZVD, segun los establecido
en la Ley de Areas Protegidas {Decreto 4-89 y sus reformas), pudiendo ser la categoria reserva forestal v/o
monumento natural, entre otras basdndose en criterios técnicos y objetivos de conservacion y use sostenible. Se
desarrolld un programa de conservacién y manejo en tres dreas priorizadas para la conservacidn de 19 especies de
anfibios en peligro, vulnerables y amenazadas en bosques municipales de los PRMs de San Rafael Pie de La Cuesta
(Departamento de San Marcos), San Pedro Sacatepéquez {Departamento de San Marcos), y Zunil {(Departamento de
Quetzaltenango) para contribuir a la preservacion de remanentes de bosque. Como resultado de la implementacién
de estas iniciativas a nivel de paisaje, se reducird la deforestacidn en hasta un 19% (1,154 Ha), v se reduciran las
emisiones de hasta 247,734.60 tCOz-eq en un periodo de 7 afios?2, El desarrollo de planes de produccién y protocolos
para implementar mejores précticas agricolas y de produccion forestal en los sitios seleccionados por el proyecto,
incluyendo unidades productivas privadas, bosques comunales, y bosques municipales, establecerin 78,679 Ha de
sistemas de produccion agricola y forestal certificados y no certificados (incluyendo sistemas agroforestales en
paisajes de café).

18. El proyecto mejoraré la capacidad de manejo y capacidad técnica de 200 funcionarios de dreas protegidas,
funcionarios municipales y comunidades locales en planificacién, implementacién, y monitoreo de acciones para
reducir la pérdida de biodiversidad y cobertura forestal y reducir la degradacién de tierras de paisajes productivos y
forestales seleccionados en la cadena volcdnica central en Guatemala. Los cambios en la capacidad de manejo y
capacidad técnica serdn medidos utilizando las Fichas de Desarrollo de Capacidades de PNUD. Especificamente, el
proyecto implementara un programa de creacion de capacidades institucionales para oficiales nacionales y regionales
y personal de campo para apoyar el manejo sostenibie y la conservacidon de la biodiversidad en paisajes productivas,
el uso de metodologias y herramientas de GSB y GST, y cuantificacién y evaluacion de reduccion de deforestacidn.
Ademds, y en conjunto con autoridades municipales y comunidades locales (COMUDES v COCODES), el proyecto
facilitara la actualizacion y alineacién al Plan Nacional de Desarrollo {PND) de 31 Planes de Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial (PDM-OT), planes estratégicos y operativos para apoyar la incorporacién de principios de
conservacion de biodiversidad, GST, GSB, y equidad étnica y de género y sus medidas de implementacion. £l proyecto
equipard y entrenard personal de 31 oficinas forestales/ambientales municipales o equivalentes para mejorar la
capacidad de autoridades ambientales municipales para fortalecer la aplicacién de regulaciones y politicas
municipales (por ejemplo, lineamientos normativos para elaboracidn del regiamento de Ordenamiento Territorial del
proceso PDM-OT] respecto a la conservacion de la biodiversidad y bosques y usc de la tierra. Finalmente, sistemas
municipales de monitoreo y regulacién serdn implementados para facilitar la toma de decisiones y seran dirigidos
para evaluar los beneficios derivados de la GSB, GST y biodiversidad en dos paisajes de la cadena valcanica central
que se articulardn con sistemas de monitoreo nacionales (MARN, CONAP, INAB, MAGA, Coordinadora para la
Reduccion de Desastres -CONRED-, y otros).

12 MARN-PNUD. 2017. Linea Base: Area Temdtica sobre Gestidn Sostenible de los Bosques y Contabilidad de Carbono. Plan de inicio: Proyecto
“Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcanica central en Guatemala”. MARN/PNUD/GEF; Consultor Marco
Avrelio Judrez Calderdn. Guatemala, Guatemala.
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19, Resultado de proyecto 3 provee los medios necesarios para el M&E de los resultados del proyecto para
informar el manejo adaptativo y mejorar la implementacidn del proyecto. La revision de medio término (RMT) serd
conducida entre el segundo informe anual de ejecucion del proyecto {PIR por sus siglas en inglés) y el tercer PIR, y |
Evaluacién de Final (EF) serd desarrollada y cuyos documentos serdn compilados por un equipo independiente. El
resultado 3 consolidara buenas practicas y lecciones aprendidas que se deriven de la implementacién del proyecto y
apovyara la diseminacién de lecciones aprendidas y experiencias a nivel sub-nacional {otras municipalidades y paisajes
productivos en Guatemala) y nacional, y otros paises de Latino América y el Caribe.

20, El disefio del proyecto considera el supuesto que el cumplimiento de los resultados propuestos recae en la
voluntad y compromiso del Gobierno de Guatemala, las instituciones que lo representa, y los actores clave a nivel
nacional y sub-nacional. En ellos recae, el rol de superar las barreras identificadas que limitan y en conjunto
desarrollar estrategias de planificacién e implementacion de soluciones para contrarrestar la pérdida de
biodiversidad, degradacién de fa tierra, y deforestacién (“Teorfa de Cambio”). La estrategia del proyecto se construye
sobre la base de una activa participacion publica, privada y socios de la sociedad civil en Guatemala y resultard en la
integracion de la conservacién de la biodiversidad y objetivos de la GST en los paisajes productivos de la Cadena
Volcanica Central. De este modo, contribuira al bienestar de poblaciones locales y asegurard la generacion de
muiltiples beneficios ambientales globales. La interrelacion de los resuitados descrita anteriormente seran los medios
por los cuales se lograra esto (Ver Figura 2).

Beneficios ambientales globales

21. El proyecto generara beneficios ambientales globales relacionados a la conservacién de la biodiversidad,
reduccién de la degradacion de la tierra, y GSB. Esto sera logrado mediante una participacién equitativa de hombres
y mujeres, asegurando que ambos hombres y mujeres se beneficien equitativamente del proyecto y que las
experiencias de las mujeres involucradas sean parte integral del desarrollo, implementacién y M&E del proyecto. Los
beneficios ambientales globales a ser generados son:

— 78,679 hectareas (ha) de sistemas de produccion agricola / forestal (PFNM) certificados y no certificados.
Ecosistemas clave que proporcionan servicios ecosistémicos se conservan y utilizan de manera sostenible.

Poblaciones estables de especies indicadoras {aves, mamiferos, anfibios y plantas) en paisajes agricolas /
forestales después de siete aios {duracidn de! proyecto),

—  Corredores biolégicos mejorados {52,045.5 Ha} proveen conectividad entre remanentes de bosque y
contribuyen a la conservacién de dreas de importancia bioldgica en la cadena volcanica central de Guatemala.

~  Especies de importancia glabal que se beneficiaran incluyen: el pavo de cacho {Oreophasis derbianus), el pajuil
(Penelopina nigra), el quetzal (Pharomachrus mocinno), el chipe cachetes dorados (Setophaga chrysoparia). la
tangara (Tangara cabanisi), el chipe rosado (Ergaticus versicolor), el abeto de Guatemala {Abies guatemalensis)
y especies de los géneros Pinus y Quercus.

Mejora de |a efectividad de gestién de 5 dreas protegidas a nivel regiona {13,662.57 Has).

Secuestro de carbono: 73,076 tCO:-eq en siete afios (reforestacién, restauracién, y sistemas agroforestales y
agricolas sostenibles)

_  Reduccién de! consumo de lefia y de las emisiones de GEI: 32,662 tCOz-eq en un periodo de siete afios.

—  Seis {6) planes de gestidn sostenible de la tierra (planes de manejo de cuencas) para las secciones media y
superior de seis cuencas (229,831.87 ha) en la vertiente del Pacifico de Guatemala.

—  Reduccién de 19% {1,154 ha; 247,734.60 tCOz-eq al final del proyecto) en la deforestacion en paisajes
priorizados en la cadena volcénica central incluyendo zonas de amortiguamiento de las areas protegidas
existentes.

22. La estrategia del proyecto incluye acciones para contribuir a los objetivos del Area Focal de Biodiversidad
(BD) del FMAM, al Area Focal de Degradacion de la Tierra (OT) y al Area Focal de Gestion Sostenible de Bosques {GSB).
Especificamente, el proyecto se enmarca dentro del Objetivo de BD 1 (BD-1: Mejoramiento de la sostenibilidad de
sisternas de 4reas protegidas, Programa 1. mejorar la sostenibilidad financiera y la eficiencia de manejo de
Infraestructura Ecolégica Nacionat); BD Objetivo 4 (BD-4: Incorporacién de la conservacion de la biodiversidad y el
uso sostenible de paisajes productivos, marinos y sectores, Programa 9: Manejo de la interface humano
biodiversidad); LD Objetivo 2 {LD-2: Generacién de flujos sostenibles de servicios ecosistémicos de bosques,
incluyendo tierras secas, Programa 3: Manejo y restauracién de paisaje); GSB Objetivo 1 (GSB-1: Recursos Forestales
mantenidos: reducir presiones sobre bosques de alto valor de conservacion mediante abordaje de las causas de
deforestacién); y GSB objetivo 2 (GSB-2: Mejoramiento del manejo forestal: mantener flujos de servicios
ecosistémicos del bosque y mejorar la resiliencia al cambio climético mediante GSB).
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23. La estrategia del proyecto se inserta dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo: K’'atun, Nuestra
Guatemala 2032 la cual constituye la Politica Nacional de Desarrollo de largo plazo para la descentralizacién vy la
convergencia social para el desarrollo. Este incluye la formulacién y actualizacén de politicas, planes, programas,
proyectos, priorizacién del gasto, orientacién geografica vy sectorial de la inversién publica y privada, asi como el
mecanismo desde el cual se deberan realizar las funciones de aditoria social y apertura de participacidn equitativa
social a todo nivel. El proyecto contribuird a alcanzar el cumplimiento de los siguientes ejes de desarrollo, sus
respectivas prioridades y metas nacionales: a) Eje Guatemala Urbana y Rural; con las prioridades nacionales de i)
Desarrcllo rural integral, apoyando las metas 1, 2, v ,3, ii) Desarrollo territorial tocal apoyando las metas 1 y 2, iii)
Desarrollo territorial resiliente y sostenible y su meta 1; b) Eje Riqueza para todas y todos; con las prioridades
nacionales siguientes: i} Aceleracién del crecimiento econémico con transformacion productiva y sus metas 1, ii)
Generacidon de empleo decente y de calidad apoyando la meta 1; ¢) Eje Recursos Naturales hoy y para el futuro; con
las prioridades de i} Adaptacidn y mitigacidn frente al cambio climatico, contribuyendo a alcanzar las metas 1y 2, ii)
Conservacion y uso sostenible de los bosques y la biodiversidad para [a adaptacidn y la mitigacién del cambio climatica
apoyando el cumplimiento de las metas 1, 2, 3, 4, 5 y 6, iii) Gestidn sostenible de los recursos hidricos para el logro
de los objertivos sociales, econémicaos y ambientales apoyando las metas 2, y 7, iv) Tecnificacidn agricola y agricultura
familiar para la seguridad alimentaria con pertinencia de pueblos mayas, xinka, garifuna, etaria y de género,
contribuyendo al cumplimiento de la meta 1, v) Ordenamiento territorial para el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, la produccién agropecuaria y la adaptacion al cambio climatico y mitigacion de sus efectos, y su
meta 1, vi}) Incremento de la participacién de la energia renovable en la matriz energética considerando la
participacién ciudadana y con pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, de género vy etaria, apoyando el
cumplimiento de la meta 1; y d) Eje Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo;
contribuyendo a cumplir con as prioridades nacionales de; i) Fortalecimiento de la capacidades del Estado para
responder a los desafios del desarrollo y su meta 6.

24, El proyecto contribuird a alcanzar los objetivos de la Politica Nacional de Diversidad Bioldgica y el Plan de
Accidén de CDB 2011-2020 mediante la restauracidn y reforestacion de dreas degradadas y la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad de bosques naturales, incluyendo medidas para fortalecer el manejo de APs y sus zonas
de amortiguamiento en la cadena volcanica central de Guatemala, asi como la consolidacién de dreas de corredores
bicldgicos mediante la mejora de la conectividad entre APs existentes y remanentes de bosque en paisajes
productivos agropecuarios. Adicionalmente, el proyecto responde a la ley de Areas Protegidas, Decreto 4-89
(modificado por el Decreto 10-96), que establece que la biodiversidad es una parte integral del patrimonio de los y
las guatemaltecas, y es por eso que debe ser conservado mediante un manejo efectivo de fas APs del pais. Guatemala
se hizo miembro de la Convencidn sobre la Diversidad Biolégica (CDB) mediante su ratificacién el 10 de julio de 1995,
La 10ma conferencia de las Partes (COP 10, ratificada en Aichi, Japén), Decision X/2: Plan Estratégico para
Biodiversidad 2011-2020, propone objetivos y metas estratégicas para la biodiversidad {(Metas Aichi) para los
miembros de la CDB. El proyecto contribuird a alcanzar las Metas Aichi 2, 5, 7, 11, 14, 15 y 18.

25, El proyecto se orienta en los lineamientos establecidos en la Politica Nacional para la Conservacion,
Proteccién, y Mejora del Ambiente y los Recursos Naturales (2007) para el desarrollo de estdndares para la
conservacion y uso sostenible de bosque y la inclusién de éstos y dreas priorizadas para reforestacién, como
elementos clave para los planes de uso de la tierra del pais, Esta politica se armoniza con el Codigo Municipal (2012)
especificamente en los temas asociados a la planificacion de los usos del suelo de los municipios en donde el uso de
los recursas naturales forma parte estratégica del desarrollo integral de municipio. &l proyecto es consistente con la
Ley Forestal de Guatemala (1996), Estrategia de Restauracién del Paisaje Forestal: Un mecanismo para el desarrollo
rural sostenible de Guatemala 2015-2045 (2015), y |a Politica Forestal Nacional (1999), La Politica Forestal Naciona!
establece que las municipalidades deben colaborar con el INAB para asegurar que se cumpla la ley y que los gobiernos
municipales desarrollen, aprueben, e implementen planes de desarrollo para el uso local de recursos forestales. La
legislacidn forestal, en conjunto con el Codigo Municipal de Guatemala (2012), favorece la descentralizacion del
manejo forestal y provee una definicidn clara de las municipalidades, incluyendo: a) el desarrollo de politicas
forestales y planes de manejo a nivel local; b} actividades respecto al otorgamiento de licencias, control e inspeccidn,
y ¢) establecimiento de mecanismos de monitoreo, que incluye el establecimiento de oficinas forestales municipales
(OFMs). Los ejes temdticos sustantivos de Estrategia de Restauracion del Paisaje Foresal que el proyecto apoyara son:
a) Desarrollo econémico desde la restauracion del paisaje forestal, b) Medios de vida y diversidad biolégica, c)
Fortalecimiento de capacidades institucionales. El proyecto aborda estas directrices y promueve una asociacién
colaborativa entre el INAB y las municipalidades para el manejo forestal sostenible. El proyecto servird para fortalecer
las OFMs mediante el equipamiento y capacitacién de personal para mejorar las capacidades de planificacidn, gestién
y monitoreo, apovyard el desarrollo de sistemas agroforestales (por ejemplo, café y productos forestales no
maderables (por ejemplo, miel y pacaina) como instrumentos para la consolidacién de la restauracidn forestal. De
manera complementaria a los ejes mencionados de la Estrategia de Restauracién del Paisaje Forestal, el proyecto
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también se centrara en dos acciones de la Agenda Nacional Forestal {ANF}, que fueron aprobadas por el INAB dentro
del contexto del Programa Forestal Nacional de Guatemala: a) la conservacién de bosques, incluyendo bosques
asociados con APs que componen el SIGAP, y b) la promaocién de mecanismos de compensacion para secuestro de
carbono. El proyecto utilizara el mecanismo de PINPEP y la iniciativa de PROBOSQUE para proveer incentivos a
pequefias y pequefios productores y propietarios{as) para la implementacién de actividades de GSB y para contribuir
a su bienestar integral,

26. El proyecto también contemplard acciones para reducir las emisiones de GEI como se establece en el marco
de |a Politica Nacional de Cambio Climético (2008}, el Plan de Accidn Nacional de Cambio Climatico (2006), y la Ley
Marco para Regular la Reduccién de la Vulnerabilidad, y Adaptacién Obligatoria ante los Efectos del Cambio Climatico
y la Mitigacién de Gases de Efecto Invernadero (2003). El proyecto contribuird a lo que se estipula en dicha ley de la
sigulente manera: a) reduccién de emisiones de GEl, y b} la reduccién de incendios forestales y el manejo efectivo de
corredores bioldgicos y ecosisternas forestales para incrementar su resiliencia a la variabilidad climética y al cambio
climatico, y para asegurar el mantenimiento de procesos ecoldgicos, bienes y servicios naturales.

27. El proyecto también se alinea con el Marco de Asistencia de Desarrollo del PNUD {UNDAF por su siglas en
inglés) 2015-2019 para Guatemala que apoya el cumplimiento de lo siguiente: a) poblaciones rurales empobrecidas
desarrollan nuevas oportunidades econdmicas sostenibles para competir en sistemas de mercado; b) los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural y las instituciones de gobierno relacionadas trabajan en conjunto para desarrollar politicas
e inversiones que promuevan la proteccidn, uso responsable, y conservacion de los recursos naturales, asi como la
resiliencia de las comunidades al momento de lidiar con eventos naturales del clima, y ¢) poblaciones indigenas,
principalmente jévenes y mujeres, son ciudadanos y ciudadanas activas y participan efectivamente en la toma de
decisiones relacionadas al desarrollo a nivel comunitario, municipal, sub-nacional y nacional.

28, Adicionalmente, el proyecto es parte de los esfuerzas del PNUD para apoyar el avance de Guatemala hacia
la consecucidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Particularmente, el proyecto contribuird a alcanzar
ios siguientes ODS: Objetivo 1: Erradicar la pobreza en todas sus expresiones; Objetivo 2: Hambre cero; Objetivo 5:
Lograr la equidad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias; Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento; Objetivo
7. Energia limpia y accesible; Objetivo 8: Empleo decente y crecimiento econdémico; Objetivo 12: Consumo vy
produccidn responsable; Objetivo 13: Accién por el clima; y Objetivo 15: Manejo sostenible de bosques, combatir la
desertificacién, detener y revertir la degradacién de la tierra y detener la pérdida de biodiversidad.
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Escenario de linea base

29, Biodiversidad. El problema que las actividades de linea base aborda es la prevencién de la degradacion de
los bosques y la pérdida de habitat para la biodiversidad en los bosques montanos himedos y muy himedos en la
regién de la cadena volcénica central. Las dreas protegidas son un componente esencial de las estrategias de
conservacion de los bosques y la biodiversidad en el pais. El Sistema Guatemalteco de Areas protegidas (SIGAP),
cuyo ente rector es el CONAP, cuenta actualmente con un total de 336 dreas que cubren 34.685,88.11 km? (31,94%
del territorio del pais). En la regién hay 78 dreas protegidas de las cuales 38 son dreas con diversas categorias de
manejo y 40 son Reservas Naturales Privadas registradas en el SIGAP y con una superficie total de 1.959,20 km?
(1,8% del territorio nacional). Las dreas protegidas de Guatemala siguen siendo insuficientemente financiadas y la
informacion relativa a los niveles actuales de inversion y la generacién de ingresos no esta generalmente disponible.
Para el 2010 las necesidades del CONAP para cubrir el manejo basico de las dreas protegidas era de 524,24 millones
de délares y los recursos que se tuvieron disponibles para cubrir los costos de operacién e inversién de las dreas
protegidas, incluyendo las asignaciones del Gobierno Central, donaciones, préstamos e ingresos propios de las areas
protegidas fue de $19,29 millones de ddélares; es decir, hubo una brecha financiera de $4,95 millones de ddlares.
Ademds, se estima que para los préximos afios esta brecha serd mayor debido al incremento que sufriran los costos
de operacién e inversi6n de las areas protegidas como resultade del incremento de la tasa de inflacién en Guatemala.
Las finanzas disponibles para CONAP han disminuido ligeramente desde 2008 y se prevé que sean $7,6 millones de
dolares/afio para el periodo 2012-2017.

30. Bosques. El problema que las actividades de la linea base aborda es la deforestacién y la gestion no
sostenible del bosque. Una de las principales actividades promovidas por el Gobierno de Guatemala ha sido la
reforestacion, especialmente a través del Proyecto de Incentivos Forestales (PINFOR} el cual ofrece incentivos
econdmicos para la reforestacion de un area de al menos de 2 Ha y que se encuentren debidamente inscritos en el
Registro de la Propiedad. Entre 1998 y 2012, a través de PINFOR se logré la reforestacién de 112.341,94 Ha v la
gestion de 216.235,38 Ha de bosque con una inversin aproximada de $181 millones de délares. El PINFOR finaliza
en el 2016 y en su lugar el INAB ha propuesto la iniciativa PROBOSQUE que ha sido aprobada por el Congreso de la
Republica de Guatemala mediante el Decreto Legislativo 2-2015. Por su parte, el Programa de Incentivos para los
Pequefios Propietarios de Tierras de Vocacidn Forestal o Agroforestal (PINPEP) ofrece incentivos econdmicos (pagos
en efectivo) con el objetivo de aumentar la cobertura de bosque de pequefias dreas de tierra a través de la
reforestacion y el manejo de bosques naturales. Desde su creacién en 2006 el PINPEP ha beneficiado a 11.583
hombres y 5.108 mujeres en el manejo de 1.247,71 Ha de bosques naturales con fines de produccién; 15.241,23 Ha
de bosque natural para proteccion; 1.289,71 Ha de plantaciones forestales y 1.502,59 Ha de sistemas agroforestales
con una inversion total de aproximadamente $12,55 millones de délares. Las inversiones proyectadas a través de
PINPEP para el periodo 2015-2020 son de $5.893.56% ddlares

31 Las inversiones a nivel regional y nacional se enfocan en proyectos y programas que €l INAB desarrolla para
propiciar el manejo forestal sostenible. Entre dichos proyectos se tiene: a) Fortalecimiento de las capacidades
institucionales para mejorar la observancia de la ley y la gobernanza forestal de Guatemala; b) Fortalecimiento del
sistema de informacién forestal de Guatemala para mejorar la transparencia del mercado y comercio y la toma de
decisiones del sector forestal; c) Sistema de informacién sobre la productividad de los bosques de Guatemala; d)
Creacién de un programa de fortalecimiento de |a trazabilidad de productos forestales de origen legal en Guatemala;
y ) Mejorar el control y la eficiencia de productos forestales a través de la creacién de un programa para mejorar el
rendimiento de la industria forestal de transformacién primaria. A través de estas iniciativas se invertirdn un total
de $495.180,30 millones de délares en el periodo 2015 — 2016. Asimismo, las inversiones PINFOR y PINPEP y la
Oficina de Bosques Comunales de INAB han permitido el establecimiento de 19 Oficinas Forestales Municipales. La
capacitacién en manejo forestal y contral de incendios forestales para el personal municipal y de las comunidades
locales en los departamentos de la regién del proyecto {Anexo O) serd una de las principales actividades de la linea
base

32, Degradacién de la tierra. El problema que las actividades de la linea base aborda es la pérdida de la
cobertura forestal en el bosque himedo y muy himedo, v la degradacion de la tierra debido principalmente a
précticas de produccion agricolas no sostenibles y avance de la frontera agricola. Las inversiones a nivel nacional se
enfocan en la formulacion de politicas en los requerimientos de instrumentos técnicos y legales para la
implementacién de la Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia en
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Guatemala. Esto se lograra a través de programas y/o proyectos para reducir la degradacién de tierras, prevenir |a
desertificacién y mitigar los impactos de la sequia incluyendo el Programa de Desarrollo Rural de Adaptacion al
Cambio Climatico, el Proyecto Adaptacidn el Cambio Climdtico en el Corredor Seco de Guatemala (financiado por
GlIZ), y la gestién de los recursos naturales sostenibles que en conjunto totalizan $7.380.720 ddlares de inversion
durante el periodo 2013 al 2018. Estos proyectos estan dirigidos a incrementar la cobertura forestal y vegetal a
través del manejo integral de los recursos naturales y cuencas hidrograficas con el fin de reducir la degradacién de
tierras, mejorar los sistemas productivos y favorecer la disponibilidad de agua, entre otros beneficios.

|

Municipio Departamento

I

e iimi il il
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34. El 4rea priorizada incluye las partes altas y medias de seis (6} cuencas (229,831.87 Ha)' en la cadena
volcdnica, v las dreas protegidas dentro del drea de la conectividad bioldgica situada dentro de esas cuencas. El
Gobierno de Guatemala ha dado prioridad a la cadena volcanica central del pals frente a otras zonas del pais con
mayores tasas de deforestacion debido a: a) la Cadena Volcéanica Central incluye zonas de baja cobertura forestal
con pendientes medias a empinada y es una muy importante zona de recarga hidrica (actualmente atiende a mas
de 8 millones de personas y suministra agua para los sistemas de produccién agricola del altiplano asi como las
partes media y baja de |a pendiente del Pacifico; b} incluye los dltimos remanentes de bosque de pino-encino en las
tierras altas, que sirven como dreas de conectividad entre las dreas protegidas existentes que son de gran
importancia para la conservacion de la biodiversidad (nica de la region y para sostener el suministro de bienes y
servicios ambientales; ¢) contiene un elevado nimero de dreas protegidas (78), incluyendo 38 dreas protegidas
regionales y nacionales, y 40 reservas naturales privadas, las cuales se beneficiaran directamente del proyecto a
través de la mejora de su sostenibilidad; y d} en la cadena volcdnica estan ubicadas mds de 2.000 dreas urbanas y el
proyecto contribuiré a la sensibilizacion mediante la capacitacidn en temas ambientales para reducir la presion de
la poblacion sobre los recursos naturales (biodiversidad, bosques, agua y suelos). La regién tiene una poblacion
aproximada de 8.554.047 habitantes {48,85% hombres y 51,15% mujeres} de los cuales el 44,03% es indigena. El
analfabetismo entre la poblacidn es de 14,90%; el nivel de pobreza es 50,86%, v la pobreza extrema es 11,86%. El
alto porcentaje de pobreza y el tamafio de la poblacion ejercen una fuerte presidn sobre la biodiversidad, los suelos,
el agua y los bosques de la region. Una caracteristica importante en Guatemala es |a existencia de tierras comunales
las cuales son tierras en propiedad, posesidn o gestion de comunidades indigenas o campesinas como entes
colectivos, con o sin personalidad juridica. Estas tierras tradicionalmente han sido poseidas o tenidas bajo el régimen
comunal, aungue estén registradas a nombre del gobierno, municipios, o personas individuales. En la regién hay un
total de 514 &reas clasificadas como tierras comunales, que cubren una superficie total de 115.275 Has. Una
descripcion del paisaje meta dentro del drea de trabajo del proyecto estd incluida en el Anexo O.

35. Conformidad del Formulario de identificacion de proyecto (PIF por sus siglas en inglés): El diseiio del
proyecto esta estrechamente alineado con la idea original establecida en el PIF. La estructura de los componentes
del proyecto refleja lo estipulado en el PIF, el cual fue aprobado por el FMAM. Sin embargo, los siguientes cambios
fueron realizados y no representan un cambio de la estrategia del proyecto definida originaimente en el PIF ni
reflejan un impacto en los fondos del presupuesto original.

Productos del PIF {Componente 1)

Productos del Documento de Proyecto {Componente 1)

Sistemas de certificacidn para productos agricolas y
del bosque.

Sistemas de certificacién para productos agricolas y
productos forestales no maderables.

Estrategias de mercadeo mejoradas y protocolos
para productos agricolas y del bosque certificados vy
no certificados.

Colaboraciones, alianzas, y estrategias de mercadeo vy
protocolos mejoradas para productos agricolas y productos
forestales no maderables certificados y no certificados.

Andlisis financiero y de rentabilidad compara los
ingresos de las fincas del grupo de cantrol con los
ingresos de las fincas certificadas del proyecto.

Anélisis financiero y de rentabilidad compara los ingresos de
las unidades productivas del grupo de control con los
ingresos de las unidades productivas certificadas del
proyecto.

Programa para el secuestro y certificacion de
carbono  establecido  siguiendo el  marco
metodolégico del Mecanismo de Desarrollo Limpio
{MDL) (Ej., AR-AMS0001; Ia metodologia serd
verificada durante el PPG).

Programa para la fijacién vy certificacion de carbono
establecido siguiendo la metedologia CDM AMS0007 para
proyectos A/R de pequefia escala.

Incentivos (por ejemplo, PINPEP, otros) en apoyo de
los agricultores que ejecutan acciones de

Plataforma de facilitacién para el acceso a programas de
Incentivos (por ejemplo, PINPEP, PROBOSQUE u otros) en

13 Rjo Achiguate, Ric Coyolate, Rio Naranjo, Rio Cosite, Rio Samald, y Rio Suchiate.
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reforestacion y la combinacién de drboles nativos y
sistemas agricolas para mejorar los servicios
ambientales {regulacién hidrolégica, habitat para la
biodiversidad, almacenamientoc de carbono vy
proteccion del suelo).

apoyo de las y los agricultores que ejecutan acciones de
reforestacion y la combinacidn de drboles nativos y sistemas
agricolas para mejorar los servicios ambientales {regulacidn
hidrolégica, hdbitat para la biodiversidad, almacenamiento
de carbono y proteccién del suelo).

Sistema de pago por servicios ambientales hidricos
operando beneficia a los usuarios y los proveedores.

Sistema de pago (compensacidnfreconocimiento} por
servicios ambientales hidricos implementado beneficia a los
usuarios y los proveedores.

Directriz técnica para los pagos relacionados con
cuencas hidrograficas (PSA hidricos)

Lineamientos técnicos para los pagos
{compensacidn/reconocimiento) de los mecanismos PSA
hidricos disefiados.

Mecanismo de distribucién de beneficios para los
pagos relacionados con cuencas hidrograficas (PSA
hidricos).

Mecanismo de distribucién equitativa de beneficios
derivados de los PSA hidricos
{compensacién/reconocimiento)

Programa de entrenamiento mejora el conocimiento
local y las capacidades {de hasta 2,000
fincas/bosques comunitarios, heneficiarios
diferenciados por género capacitados al finalizar el
proyecto)

Programa de entrenamiento mejora el conocimiento local y
las capacidades {2,780 pequefias y pequefios productores y
agricultores [beneficiarios{as) diferenciados por génera)
capacitados al finalizar el proyecto)

Programa de monitoreo participativo para evaluar la
conservacion de la biodiversidad, la GSB y la GST.

Programa de monitoreo participativo para evaluar la
conservacion de |s biodiversidad, |a gestidn sostenible del
bosque (GSB) y la gestion sostenible de la tierra (GST),
articulado con programas de monitoreo locales vy
nacionales.

Productos del PIF {Componente 2)

Productos del Documento de Proyecto (Componente 2)

Treinta y un (31} viveros comunitarios/municipales
mejoran la produccidn y el acceso a germoplasma
nativo para sistemas agroforestales y silvopastoriles,
la estabilizacion de suelos, y contribuyen a la
conectividad de corredores biclégicos en el
Componente 2

Estrategia de planificacidn territorial en apoyo a la
implementacidn y/o fortalecimiento de al menos 31 viveros
diversificados, mejora la produccion y el acceso a
germoplasma nativo para sistemas agroforestales vy
silvopastoriles, la estabilizacién de suelos y contribuye a la
conectividad de corredores bioldgicos en el Componente 2.

Acuerdos de conservacién con propietarios de
predios {predios privados, bosques comunales, etc.)
permiten establecer herramientas de gestidn del
paisaje {Ej., corredores biolégicos, enriquecimiento
de bosque para la conservacién, cercos vivos,
barreras rompe viento, etc.) fortaleciendo la
conectividad ecosistémica vy reduciendo la
deforestacidn en paisajes productivos y naturales

Acuerdos voluntarios a través de distintos modelos
participativos para la conservacion (p.ej. propietarios
privados, poseedores/as de tierra, tierras comunales, etc.}
permiten establecer herramientas de gestién del palsaje
(p.ej. corredores bioldgicos, enriquecimiento de bosque
para la conservacion y manejo de lefia, regeneracién
natural, reforestacién, rehabilitacion de bosques riparios,
cercas vivos, barreras rompe viento, etc.), fortaleciendo la
conectividad ecosistémica y reduciendo la deforestacién en
paisajes productivos y naturales

Planes de GST para las secciones media y alta de
hasta once (11) cuencas hidrogrificas (274,593,17
Has) incluyen medidas para reducir la degradacién
del suelo y contribuyen a mejorar la conectividad
ecosistémica.

Planes participativos de GST para las secciones media y alta
de al menos (6) cuencas hidrogrificas (229,831.87 Ha)
incluyen medidas para reducir la degradacion del suelo y
contribuir a mejorar la conectividad ecosistémica,
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Programa de estufas de conservacién de energia
reduce el consumo de lefia y las emisiones de gases
de efecto invernadero {(GEI) (20.000 a 25.000 tCO2-eq
en un periodo de siete afios) (tCOz2-eq se confirmard
durante el PPG).

Programa participativo de estufas de conservacién de
energia reduce el consumo de lefia y |as emisiones de gases
de efecto invernadero {GEI).

Planes y protocolos de produccion apoyan la
implementacién de practicas sostenibles de
produccién agricola y forestal certificadas y no
certificadas en los sitios del proyecto (predios
privados, bosques comunitarios, etc.), al tiempo que
contribuyen a mejorar la conectividad de los
ecosistemas.

Planes de produccién vy protocolos apoyan la
implementacion de practicas sostenibles de produccion
agricola y de productos forestales no maderables
certificadas y no certificadas en los sitios del proyecto
{predios privados, bosgues comunitarios, etc.}, al tiempo
que contribuyen a mejorar la conectividad de los
ecosistemas.

Cinco (5) Planes Maestros para PRMs elaborados de
forma participativa, fortalecen la gestién local,
control y vigilancia, y la administracion

Cinco (5) Planes Maestros para PRMs elaborados de forma
participativa, fortalecen la gestion local, conservacidn,
monitorec y control, y su integracion con el paisaje
biocultural.

Seis {6) propuestas para la recategorizacion de areas
protegidas de nivel nacional {un parque nacional y 6
Zonas de Veda Definitiva (ZVD]), incluyen estudios
técnicos de viabilidad considerando las categorias
existentes de nivel nacional del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP; EJ.,
Reserva Forestal y Monumento Natural)

Seis (6) propuestas para la categorizacién de Zonas de Veda
Definitiva y dos (2) propuestas para la recategorizacion de
Parques Nacionales, elaboradas de forma participativa,
incluyen estudios técnicos de viabilidad considerando las
categorias existentes en el Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas (SIGAP), contribuyendo asf a la conservacidn y
sostenibilidad de las dreas.

Mecanismos de financiamienta de |a gestidn de cinco
(5 PRMs con un Jrea de 14,611 Has son
implementados, incluyendo el PSA y el turismo
sostenible.

Mecanismos de financiamiento para la gestion de cinco (5)
PRMs cubrienda un drea de 13,662.57 Has son
implementados, incluyendo el PSA y el turismo sostenible.

Programa de gestién y conservacién para tres dreas
prioritarias {4.610 Has) para la proteccion de
especies: bosques municipales de Rafael Pie de la
Cuesta, bosques municipales de San Pedro,
Departamento de San Marcos; y PRM Zunil,
Departamente de Quetzaltenango) {la linea de base
se establecerd durante el PPG, incluyendo el estado
de conservacién de seis [B] especie endémicas
nacionales de anfibios y nueve [9] especies
endémicas sub-nacionales de anfibios).

Programa de gestién y conservacién para tres (3} dreas
prioritarias (4,655.30 ha) para la proteccién de especies de
anfibios (Parque Regional Municipal de San Rafael Pie de la
Cuesta, San Marcos; Parque Regional Municipal de San
Pedro Sacatepéquez, San Marcos; y Parque Regional
Municipal de Zunil, Quetzaltenango).

de desarrollo de 31 municipalidades
principios de conservacion de la
GSB, GST y medidas de

Planes
incorporan
hiodiversidad,

implementacién

Planificacién para el desarrollo de 31 municipalidades
incorporan principios de conservacién de la biodiversidad,
G5B, GST, agricultura sostenible, género, y sus medidas de
implementacion.

Treinta y una (31) oficinas ambientales/forestales
municipales totalmente equipadas y con personal
capacitado para el control, vigilancia y reduccién de
las amenazas a la biodiversidad, los suelos y los
bosques.

Treinta y una (31) oficinas ambientales/forestales
municipales equipadas y con personal capacitado para el
control, vigilancia y reduccién de las amenazas a la
biodiversidad, los suelos, los bosques, equidad de género, e
inclusion social.
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{V. RESULTADOS Y ALIANZAS

i Resuitados esperados:
43 El objetivo del proyecto es la incorporacién de objetivos de conservacion de la biodiversidad y de gestién

sostenible de la tierra en paisajes productivos en la cadena volcdnica central en Guatemala de tal forma que
contribuya al bienestar de las poblaciones iocales y la generacion de multiples beneficios ambientales globales. La
inversion del FMAM contrarrestara la pérdida del bosque de pino-encino (bosques latifoliados, bosques mixtos y
bosques de coniferas), la biodiversidad de importancia global y la degradacion del suelo en la cadena volcanica
central en Guatemala.

Resultado 1: Desarrollo de un entorno propicio para la generacién de mudltiples beneficios ambientales globales
mediante modelos sostenibles de produccién agricola/forestal e incentivos econdmicos derivados de mercados
mejorados y servicios ecosistémicos,

Certificacion y no certificacién de sistemas de produccion agricola y productos forestales no maderables:

Producto 1.1, Sistemas de certificacion para productos agricolas y productos forestales no maderables.

44, El proyecto consolidard esquemas diferenciados de certificacién para productos agricolas y productos
forestales no maderables para asegurar la proteccién de la biodiversidad, bosques, suelo y agua. El proyecto
trabajaré produccién de café ', hortalizas'® (por ejemplo, arveja china y cebolla), y productos forestales no
maderables'® como la pacaina y miel, los cuales estdn siendo cultivados y producides por diferentes grupos de
agricultores (por ejemplo, asociaciones, cooperativas)'’ en los paisajes priorizados del proyecto. Las certificaciones
propuestas a ser promovidas por el proyecto son: café (Comercio Justo y Bird Friendly), hortalizas (Sistema de
Gestién para la Inocuidad Alimentaria HACCP y GLOBAL G.A.P}, Productos forestales no maderables, tal como la miel
{JAS y Comercio Justo) y pacaina {Rainforest Alliance). Las condicionesy oportunidades de mercado a lo largo de la
ejecucion del proyecto abrirdn oportunidades para otras certificaciones de agricultura sostenible (por ejemplo, ISEAL
como certificacion libre de deforestacidn u otras). Los sistemas de certificacidn tomaran en consideracién la
promocién y respecto de practicas derivadas del conocimiento ancestral colectivo de pueblos indigenas, inclusion
de la perspectiva de género en los procesos de produccién, gobernanza organizacional, comercializacién vy
distribucion de beneficios derivados de comercializacién, y facilitacion en el acceso a nuevos mercados.
Certificaciones diferenciadas contribuirdn a incrementar la productividad, llevando a mejoras en los niveles de
ingreso de las familias.

45, Las actividades relacionadas para desarrollar este producto son: a) estudio de mercado a nivel nacional e
internacional de los sistemas productivos identificados (café, hortalizas, pacaina y miel). Este estudio facilitara la
identificacion de compradores nacionales e internacionales, sus condiciones de compra {estandares, frecuencia,
precios, etc.), e identificacidn de certificaciones complementarias, y b) disefio e implementacién de planes de
negocios para los productos priorizados (café y hortalizas) y productos forestales no maderables (miel y pacaina).
Estos planes de negacio propiciaran las estrategias de gestién del negocio de cada producto, incluyendo el desarrollo

¥ ) proyecto iniciara sus intervenciones con 9 grupos organizados de agricultores productores de café: 1) Cooperativa Fe y Desarrollo
Agrario Empresarial, R.L, 2) Cooperativa Aroma del Buen Café, R.L, 3} Cooperativa Integral Agricola Acatenango, R.L., 4} Cooperativa
santiaguito, R.L., 5} Cooperativa Integral Agricola 21 de Octubre, R.L..6) Cooperativa Integral Agricola, El Socorro, R.L., 7) Cooperativa
Integral de Comercializacién Nueva Victoria, R L., 8) Cooperativa Mujeres con Esencia de Café, R.L., y 9) Asociacidn Nueva Alianza.

15 E| prayecto iniciara sus intervenciones con 3 grupos organizados de agricultores productores de hortalizas: 1) Asociacidn de Desarrollo
Integral Tierra Fértil (ADIFERT), 2) Asociacién de Ecoturismo Chichua (ASAEDICH) -Trabajan hortalizas-,, 3} Unién de Productores
Esquipulenses {UNIPRODE).

16 £j proyecto iniciara sus intervenciones con 4 grupos organizados de agricultores productores de productos forestales no maderables:
Produccion de miel, 1) Asociacién de Apicultores Las Brisas (ASABRICAP), 2) Cooperativa Chanchimiel, R.L., 3) Asociacion de Desarrollo
de Loma Linda, Produccion de Pacaina, 4) Asociacién Desarrollo Integral Loma Linda {ASINDA).

17 yer lista de contactos de grupos en: MARN-PNUD. 2017, Linea Base: Area Temdtica de Aspectos Socioecondmicos VOLUMEN Ii. Plan
de inicio: Proyecto “Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcanica central en Guatemala”.
MARN/PNUD/GEF; Consultor Axel Gémez. Guatemala, Guatemala.
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de objetivos del negocio, andlisis y evaluacion de costos de produccidn, puntos de produccidn minima para obtener
ganancia, crear bases de datos de compradores nacionales e internacionales, e identificacion de prioridades para
implementar el plan de negocios. Los planes de negocios serdn desarrollados conjuntamente con los todos los
miembros de cada grupo de productores organizados. Los planes de negocios serdn desarrollados en conjunto con
todos miembros de cada grupo organizado de agricultures/as. La formacién de capacidades para facilitar la adopcion
de buenas précticas {agricolas, organizacionales, ambientales, etc.} y para fortalecer la gestién y monitoreo de
negocios produccidn certificada y no certificada serd desarrollada por medio del producto 1.11. Las actividades
anteriores serdn coordinadas estrechamente con ANACAFE para la certificacién de café Bird Friendly y comercio
justo y otras certificaciones que ello promueven'®, con PRONACOM para fortalecer las estrategias competitivas de
mercado para productos certificados, con FEDECOCAGUA para intercambiar experiencias con otros grupos de
agricultores sobre |a implementacién de certificaciones de café, ARNPG para fomentar certificaciones (certificacién
de Pacaina, por ejemplo) como incentivos para sus asociados (reservas naturales privadas individuales y comunales),
y can compradores internacional de café que han estado apoyando grupos de productores de café (por ejemplo,
starbucks y nestle).

Producto 1.2. Colaboraciones, alianzas y estrategias de mercadeo mejoradas y protocolos para productos agricelas
¥ productas forestales no maderables certificados v no certificados.

48, Ei proyecto comprometerd mercados para productos agricolas y productos forestales no maderahies
certificados y no certificados para promover alianzas/asociaciones estratégicas con redes de compradores
nacionales e internacionales (sector privado o publico) tal como la Plataforma Pro-mercados liderada por FIDA
(Fondo Internacional de Desarrollo Agricola) en conjunto con AGEXPORT u otras que permitan el acceso a nuevos y
mejores mercados de los productos certificados y no certificados.  Las estrategias de mercadeo para apoyar la
comercializacidn de productos de agricultura sostenible certificada y no certificada deberédn ser diferenciadas
dependiendo del grado de capacidades y conocimiento de cada grupo de agricultores/as, ya que los hallazgos
encontrados durante el PPGY indican diferencias en conocimiento y experiencia con certificacion y acceso a
mercados. Debido a que el café cubre el 33.31% (91,402.37 ha) del paisaje priorizado y es considerado como un
producto ambientalmente sostenible (Green Commaodity), alianzas estratégicas con compafiias internaciones por
medio del Programa de Productos Ambientalmente Sostenibles de PNUD (UNDP Green Commodities Programme —
GCP u otras entidades relacionadas) serdn desarrolladas. Asi mismo, el proyecto adicionard esfuerzos a estrategias
institucionales de mercadeo establecidas en ANACAFE y, FEDECOCAGUA para el cultivo de café, Asociacién
Cooperacidn para el Desarrollo Rural de Occidente (CDRO) para hortalizas y miel, el MAGA para grupos agricultores
organizados y otras agencias privadas con experiencia como AGEXPORT, ARNPG, entre otras.

47. Para cumplir con este producto, las actividades que impulsara el proyecto son: a} diagnéstico de estrategias
actuales considerando su potencial para certificacion y no certificacién, asi como el nivel de interés de los
productores en los grupos respecto a los procedimientos de participacién en cada esquema o por nivel de capacidad
seglin cada grupo de productares agricclas organizados, b) mejorar la capacidad administrativa y de negocios para
mercadeo. Esto deberd ser concebido dentro de los planes de negocios del producto 1.1 y desarrollado en este
producto por medio de sesiones de trabajo para la creacidn de capacidades de mercadeo, diferenciadas por cada
grupo de productores agricolas y de productos forestales no maderables organizados, c) disefiar e implementar
estrategias de mercadeo diferenciadas por certificacién y no certificacion y por grupo de productores agricolas
organizados. Esto incluird la publicidad de productos seleccionados por el proyecto a nivel nacional (Ferias
nacionales de productos agricolas y del bosques) e internacional (GCP's Community of Practice, ferias o foros de
comercializacidn de productos ambientalmente sostenibles), v d) establecimiento de alianzas/asociaciones con
compradores nacionales {entidades publicas y privadas} e internacionales de productos certificados y no certificados
con el fin de crear capacidades de negociacién y administracion de cadenas de valor a corto, mediano y largo plazo

L) Rainforest Alliance, Utz Certified Goad Inside, Nespresso Private Regulations, GlabalGAP {source:
http:/fanacafe.org/glifos/index.phptitle=04AMB:Ambiente_sellos}).

'3 MARN-PNUD. 2017. Linea Base: Area Temdtica de Aspectos Socioecondmicos VOLUMEN I, Plan de inicio: Proyecto “Promoviendo territorios
sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcdnica central en Guatemala”. MARN/PNUD/GEF; Consultor Axel Goémez. Guatemala,
Guatemala.
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{por ejemplo, créditos de inversién en produccién sostenible, renovaciones de cafetal, técnicas de manejo de la
calidad en post-cosecha, asistencia técnica para mejorar buenas précticas, etc.). Esta actividad deberd diferenciarse
dependiendo del nivel de capacidades de cada grupo organizado. Las capacidades administrativas y de negocios de
los grupos organizados bajo el enfoque de mercadeo seran fortalecidas mediante el producto 1.11. El proyecto
establecera al menos una alianza comercial por grupo de productores a lo largo del proyecto. Los principales actores
involucrados en el desarrollo de estrategias de mercadeo son: Ministeric de Economia {MINECO) mediante ei
PRONACOM, AGEXPORT, FEDECOCAGUA, ANACAFE, ARNPG, CDRO, y MAGA.

Producto 1.3. Programa de_incentivos a fa competitividad por ejemplo, la compra preferencial en las dreas del
proyecto, precios especiales, y servicios de extension] promueve la_produccién de productos certificados y no
certificados y aumenta las oportunidades de ingresos para peguefios agricultores(as) derivados de la adopcidn de
prdcticas de produccion amigables con lo biodiversidad.

48. El proyecto disefiard y ejecutard acciones que generen incentivos a la competitividad para los productores,
cooperativas y asociaciones mediante certificacién y no certificacion de la produccién agricola y de productos
forestales no maderables, lo gue incrementara las oportunidades para las personas productoras para recibir
beneficios econémicos derivados de |a adopcion de Buenas Practicas Agricolas (BPAs) afines a la conservacion de la
biodiversidad. Los incentivos incluirdn: a) compra preferencial de las dreas del prayecto; b} precios premium como
resultado de la implementacién de BPAs; c) acceso a servicios de extension para mejorar |as précticas productivas y
empresariales, asi como las estrategias de mercadeao, facilitar acceso a esquemas ya establecidos de incentivos, tal
como el incentivo de MAGA respecto al manejo eficiente del agua para riego, (el cual provee condiciones de crédito
favorables con reconocimiento publico a asociaciones con los mejores usos de agua para irrigacion), y la promocién
de allanzas publico-privadas, entre otros. Como resultado, el programa de competitividad se conducira a alcanzar
impactos como el incremento de la productividad, aumento de ingresos de productores/as, menor incidencia de
plagas y enfermedades, aumento de la calidad de los productos, reduccién de costos de produccidn, y aumento de
las capacidades de organizacién para hacer mds eficiente los procesos productivos. El disefio e implementacién del
programa deberd realizarse en estrecha coordinacién con el PRONACON, AGEXPORT, MAGA, Helvetas, CONAP,
ANACAFE, ARNPG, FEDECOCAGUA, CDRO, ICC, entre los principales.

49, Las acciones que el proyecto desarrollard para impulsar el programa de competitividad estan relacionadas
al: a) disefio e implementacién del Programa para la promocién de la produccion de productos certificados y no
certificados y el aumento de las oportunidades para generar beneficios econdmicos y no econdmicos para
agricultores, medio de los incentivos de precios preferenciales, asistencia técnica, estrategias de mercadeo y
comercializacion, alianzas publico-privadas, entre otros, tomando en cuenta los lineamientos del Plan de
Transversalizacién de Género (Anexo M), y b) facilitar el acceso a beneficios de la certificacién como acceso a
mercados, precios premium, compras preferenciales, asistencia técnica, efc., con el fin de fortalecer
encadenamientos productivos sostenibles para los productos seleccionados (café, miel, pacaina hortalizas). El
desarrollo de capacidades organizacionales y administrativas necesarias para alcanzar esta actividad se desarrollard
durante la ejecucidn del producto 1.11.

Producto 1.4. Andlisis financiero v de rentabilidad compara los ingresos de las unidades productivas del grupo de
controf con los ingresos de las unidades productivas certificadas del provecto

50. Ese producto demostrard los cambios en rentabilidad derivados de la adopcion e implementacién de BPAs
y certificacion, enfocdndose principalmente en el cultivo de café. Para lograr esto, durante el primer afio de
implementacion del proyecto se evaluard financiera y rentablemente unidades productivas asociadas a los grupos
organizados sin certificacién (grupo control), esta evaluacién servird como linea base para comparar los beneficios
econdmicos derivados de la certificacién al finalizar el proyecto. El andlisis comparative incluird variaciones en
ingresos y costos derivados de las actividades de BPAs y certificaciones implementadas. El proyecto trabajarad de
manera conjunta con ANACAFE, y los grupos de productores de café que se incluirdn dentro de este analisis son:
Cooperativa Integral El Socorro, R.L con 22 miembros, Cooperativa Integral de Camercializaciéon Nueva Victoria, R.L.
con 43 miembros, Cooperativa de Mujeres con esencia de Café, R.L. con 23 miembros, y la Asociacién Nueva Allanza
con 40 miembros. La muestra representativa de unidades productivas para realizar el andlisis serd del 30%, (36
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unidades productivas; una unidad = un miembro) de las cuales al menos el 10 y 12%2° de las unidades productivas
seleccionadas son manejadas o de propiedad de mujeres.

51, Las actividades especificas para implementar este producto son: a) seleccién de las unidades productivas
que serviran como grupo de control en conjunto con ANACAFE, b) levantamiento de informacion de linea de base
(costos de produccion e ingresos) por medio encuestas con los grupos organizados de café apoyadas por ANACAFE.
Esto implicara realizar una serie de reuniones de trabajo para facilitar las encuestas con miembros de ANACAFE y
propietarios (as}/poseedores (as) de las unidades productivas seleccionadas, ¢) comparar las unidades control con
las unidades de produccion que estdn certificadas; dos evaluaciones seran completadas durante la vida del proyecto
(medio término y final del proyecto).

Incentivos de manejo sostenible de bosques

Producto 1.5. Programa de certificacion y verificacién de fiiacién de carbono, establecido siquiendo el marco
metodoldgico del Mecanismo de Desarrolio Limpio {MDL],

52. El proyecto ejecutard un programa de certificacién y verificacién de fijacion de carbono por medio de dos
iniciativas de secuestro de carbono de carbono bajo un esquema programético denominado Programa por
Actividades {PoA?') y usando la metodologia AR-AMS0007, “A/R Small-scale Methadology: Afforestation and
reforestation project activities implemented on lands ather than wetiands” {Actividades de proyecto de forestacién
y reforestacién implementada en tierras distintas a humedales) versién 3.1 (CDM, 2017); el drea cubierta bajo este
programa comprende al menos 4,500 ha. Para implementar este programa, se tomara en cuenta lo que establece
Articulo 22 del Decreto 7-2013, Ley Marco de Cambio Climético para la Reduccién de la Vulnerabilidad, la Adaptacién
Obligatoria ante los efectos del Cambio Climatico y la Mitigacién de Gases de Efecto Invernadero 2, el cual estipula
que Unicamente propletarios/as o poseedores/as legales de las tierras o bienes, pudiendo ser personas individuales,
personas juridicas, municipalidades, comunidades u otros, podran aplicar para los beneficios derivados de los
proyectos de fijacién de carbono, Las principales entidades que apoyaran la implementacién del programa de
certificacion y verificacién de fijacion de carbono son: CONAP, MARN, INAB, ARNPG, MAGA, ANACAFE,
FEDECOCAGUA, ICC.

53, Las actividades para la implementacion del programa de certificacién y verificacidn de fijacion de carbono
son las siguientes: a) definicién de |a estratgia de conservacidn y conectividad del proyecto, e identificacidn de areas
especificas de intervencion en las dreas priorizadas de conectividad del corredor bioldgico de la Cadena Volcénica
Central?; esto se realizara siguiendo las consideraciones establecidas en Ley de Cambio Climatico para la Reduccidn
de la Vulnerabilidad, 1a Adaptacion Obligatoria ante los efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de Gases de
Efecto Invernadero {decrete 7-2013) ; b} formulacién y verificacion del programa de compensacién de emisiones de
GEI {por ejemplo, programa de compensacion de emisiones de GEl de ICONTEC, u otros dependiendo de las
oportunidades de los mercados), el cual incluye las siguientes actividades: i) desarrollo de actividades de
sensibilizacién con beneficiarios acerca del esquema de PSA de carbono que serd certificado; ii} caracterizacién de
uso de suelo/cobertura de las dreas especificas de intervencion, iii) elaboracién del documento de disefio de
proyecta (PDD por sus siglas inglés) y plan de monitorec. Es decumento incluird la linea base de reservas de carbono
y sera tipo PoA, iv) definicién final de las herramientas de manejo del paisaje {HMP) a ser establecidas (dimensién
espacial y arreglos) y subsecuentemente implementadas. Las HMP son: HMP 2*: Proteccién v restauracién de

™ Basado en el Plan de Transversalizacién de Género {Anexo M).
21 Elesquema programitico PoA permite la incorporacién de varios Prayectos de fijacidn de carbono. Con el fin de reducir costos de transaccidn,
se recomienda realizar un solo Proyecto en vez de realizar proyectos individuales.

# Congreso de |a Republica. 2013, Decreto 7-2013. Ley Marco pare regular la reduccion de la vulnerabilidad, lo adaptacién obligatoria ante fos
efectos del cambio climdtico y la mitigacidn de gases de efecto invernadero. Guatemala: autor.

23 MARN-PNUD. 2017. Memoric de Célculo: Determinacién de zonas de prioridad para la conservacion de la biodiversidad y las dreos de
conectividad bioldgica a ser consideradas por el Proyecto Volcanes. Area Temdtica: Gestion Sostenible de los Bosques y Contabilidad de Carbono.
Plan de inicio: Proyecto “Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcanica central en Guatemala”.
MARN/PNUD/GEF; Consultor Marco Aurelio Judrez Calderdn. Guatemala, Guatemala.

™ Estos sistemas estdn orientados a restaurar las tierras que se encuentran en fase de descanso (cubiertas por vegetacion arbustiva - guamiles y
matorrales), utilizando los incentivos forestales.
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vegetacién natural, HMP [1%: sistemas agroforestales (SAFs) con café, y HMP 111%6: SAFs con cultivos anuales. Esto
toma en consideracién iniciativas de fijacién de carbono son de pequefia a mediana escala®; las especies a usar; la
documentacién requerida para establecer acuerdos voluntarios de conservacién para la implementacion de HMP
con cada beneficiario o grupo de beneficiarios {producto 2.2). Estos arreglos permitiran a productores individuales
o grupos de productores a apropiarse del proceso de fijacién de carbono y de recibir beneficios asi como cumplir
con los requerimientos técnicos de medicion, calculo y monitoreo de carbono; y base de datos y sistemas de
seguimiento lo cuales incluyen al menos informacién acerca de poseedores {as)/propietarios (as} de las unidades
productivas donde se implementaran las HMPs (incluyendo tenencia de tierra y otros aspectos legales), nimero de
identificacidn, coordenadas de la unidad productiva, tipos de HMP implementadas, afio de implementacién,
dimensiones y nimero de drboles; v) cuantificacion de remociones/compensaciones atribuibles a la implementacién
del HMP para el programa de_certificacién v verificacién de fijacién de carbono, vi) certificacién por ICONTEC u
otras entidades certificadoras dependiendo de los requerimientos del mercado, lo cual incluye visitas a las unidades
productivas de los beneficiarios, y auditoria y ajuste del programa de acuerdo a las recomendaciones de los
auditores; vii) seguimiento de las actividades para el desarrollo del programa tales como insumos de recertificacién
y auditorias del programa; viii) desarrollo de la estrategia de sostenibilidad del programa lo cualincluye la promocién
y venta de créditos de carbono, recursos para las auditorias de monitoreo y apoyo técnico a los beneficarios/as para
el manejo de HMP; y ix) detalle de los procedimientos y generacidn de reportes de los créditos de carbono vendidos.

54, El proyecto también contribuird al fortalecimiento y consolidacion del mecanimo para el mercado nacional
de carbono, el cual es una plataforma voluntaria de mitigacién (REDUZCO2) que estd siendo establecida en
Guatemala. El proyecto trabajara para fortalecerlo y usarlo con el fin de intercambiar certificados de carbono
generadas. Ademas, el proyecto contactard compafiias nacionales generadoras de electricidad con combustibles
fosiles, las cuales bajo la Ley Marco de Cambio Climatico del pais tienen obligacién de compensar sus emisiones.
Estas compafifas son consideradas como los compradores potenciales de certificados de reduccién de emisiones
generados por el proyecto. Con el desarrollo de éstas actividades se garantizard la adecuada gobernanza de las
iniciativas de fijacién de carbono la promocién y mercadeo de los créditos de carbono que se puedan generar. La
implementacion de las dos iniciativas de fijacion de carbono sera realizado por medio del producto 2.2.

Producto 1.6. Plataforma de facilitacion para el acceso a programas de Incentivos {por eiemplo, PINPEP, PROBOSQUE
u otros) en apoyo de fas y los agricultores que ejecutan acciones de reforestacion y la combinacion de drboles nativos
y sistemas agricolas para mejorar los servicios ambientales {regufacion hidroldqgica, hdbitat para la biodiversidad,
glmacenamiento de carbono y proteccion del suelo).

55. El proyecto disefiara una plataforma que facilitara el acceso a los programas de incentivos para la mejorar
la GSB. Su principa! objetivo serd la facilitacion al acceso a incentivos para motivar y promover que los pequefios/as
productores/as y agricultores/as del territorio priorizado del proyecto para que incorporen en sus parcelas HMP,
promovidos por los incentivos forestales existentes en el pais, tales como PINPEP y PROBOSQUE. Ambos
mecanismos son ejecutados por el INAB. Estos programas de incentivos brindan un pago en efectivo que el Estado
de Guatemala otorga a través del Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), a los propietarios/as y/o poseedores/as
de tierras de vocacién forestal por ejecutar proyectos de reforestacién, manejo de bosques naturales y Sistemas
Agroforestales {SAFs), conforme a un plan de manejo aprobado y supervisado por el INAB, El proyecto fomentar3 el
acceso equitativo entre hombres y mujeres a estos incentivos,

56. A través de este producto se desarrollardn las siguientes actividades: a) validar en conjunto con el MAGA,
INAB, CONAP y MARN, las dreas prioritarias propuestas?® para promover la restauracion de tierras degradadas y

 Eetas herramientas buscan diversificar la produccién de café, con la incorporacién de drboles frutales y forestales, o cultivos de alto valor
comercial. En el caso de cultivos de café con bajos niveles de sambra, se propone aumentarla con el uso de especies fijadoras de nitrégena.

15 Estas sistemas se orientan a la parte alta {regién fria) de las cuencas, en donde el territario es altamente fragmentado y la tenencia de la tierra
es minifundista. En estas propuestas se busca incorporar drboles de usos muitiples y drboles frutales de alta valor, en los sistemas de produccién;
incorporando en esta zona, pricticas de conservacién y proteccidn de suelos.

i @ consideran proyectos de forestacion / reforestacién de pequefia escala dentro del MDL, aquellos que se espera que la absarcidn neta de GEI
<ea menor a 16,000 tCO:/afo, y que estos proyectos se desarrollen o ejecuten por comunidades e individuos de bajos ingresos {COP/MOP, 2006).

28 MARN-PNUD. 2017. Memoria de Cdlculo: Determinacién de zonas de prioridad para la conservocidn de la biodiversidad y las dreas de
conectividad bioldgica a ser consideradas por el Proyecto Volcanes. Area Tematica: Gestién Sostenible de los Bosques y Contabilidad de Carbone.
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consolidacion y fortalecimiento de areas de conectividad dentro del corredor biolégico de la cadena volcanica
central; b) identificar las municipalidades cuyas jurisdicciones posean las dreas prioritarias identificadas y validadas
{éstas seran las municipalidades a las cuales se les fortalecera prioritariamente con dicha plataforma); ¢) promocion
de los incentivos forestales entre los pequefios propietarios (as)/ poseedores (as) en el drea priorizada por el
proyecto e identificar aquellas/as interesados en incorporar las HMP en sus parcelas, d) fortalecimiento de las
capacidades de gestidn de las Oficinas Forestales Municipales {OFMs), Unidades de Gestion Ambiental Municipal
(UGAMs), Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente {DAPMAs), o equivalentes para apoyar a los
pequefios propietarios/as o poseedores/as en la elaboracion de planes de manejo y expedientes para acceder a los
programas PINPEP y PROBOSQUE, v apoyar los mecanismos de gestién tales como supervisién y monitoreo del
Departamento de Fortalecimiento Forestal Municipal y Comunal {(FFMC) del INAB y sus delegaciones regionales
{Mazatenange, Coatepeque, San Marcos, Quetzaltenango y Chimaltenango), asi como las delegaciones del CONAP
{Quetzaltenango, Solola, Costa Sur y Metropolitana). La plataforma se haré operativa a través de los productos 2.2

Pagos por Servicios Ambientales Hidricos

or servicios ambientales hidricos implementado

beneficia a los usuarios y los proveedores.

57 El desarrollo e implementacién de dos proyectos?® esquemas de compensacion {por ejemplo, mano de obra
para actividades de conservacién) o pago {por ejemplo, incremento en la tarifa de agua municipal) de servicios
ambientales hidricos (PSA/CSA) serd apoyado con este producto. Una en el municipio de Concepcién Chiquirichapa,
Quetzaltenango y el segundo en Esquipulas Palo Gordo San Marcos. En ambos casos los esquemas de PSA/CSA se
desarroliaran en los Parques Regionales Municipales (PRMs) de cada municipalidad con el objetivo de conservar y
proteger los recursos naturales, especificamente la proteccidn de recursos hidricos y el basque dentro de las dreas
protegidas y cuencas que proveen agua para consumo humano, riego, y propdsitos comerciales. Para el primer
esquema, por ser un PSA/CSA bajo etapas iniciales de desarrollo, el proyecto apoyara su implementacién completa.
El proyecto se contruird sobre trabajos ya realizados por Helvetas Guatemala durante 2014 a 2015 para apoyar al
INAB y las municipalidades de San Juan Olintepeque y Concepcidén Chiquirichapa (Departamento de
Quetzaltenango), fortalecer las capacidades de actores locales para la conservacién y manejo de areas protegidas
(PRM Cacique Dormido}, bosques municipales, y bosques comunales y privados para asegurar la disponibilidad del
recurso hidrico y conservacién de biodiverisidad; v establecer un mecanismo de pago por servicios ambientales
(PSA/CSA). Elsegundo se apoyara desde su etapa inicial y se construird sobre los esfuerzos realizados por Helvetas
Guatemala e INAB, con la participacion de 105 familias del municipio de Palo Gordo {Departamento de San Marcos)
con el fin de establecer un mecanismo PSA/CSA para apovar la proteccion de 62 ha de bosques en donde se localizan
seis (6) nacimientos gue proveen agua potabie a la comunidad. El apoyo de dichos esquemas estd alineado con el
articulo 613 del Cédigo Civil el cual otorga a cada municipalidad la administracion y vigilancia de las aguas publicas
en su respectiva jurisdiccion (exceptuando la zona maritima, rios y lagos navegables) y el Cédigo Municipal (Decreto
12-2002}) que asigna al municipio y al Concejo Municipal la promocién gestién y proteccién de los recursos
renovables y no renovables del municipio (articulos 65 y 68), y el Cédigo de Salud (Decreto 90-97) establece que es
funcién del Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia Social (MSPAS) en coordinacién con las instituciones del sector
de supervisar la proteccion, conservacidn, y uso racional de las fuentes de agua potable, y obliga a las
municipalidades del pais como los principales proveedores del servicio de agua potable, de proteger las fuentes de
agua y asegurar una cobertura universal dentro de sus jurisdicciones en términas de calidad y cantidad del servicio.

58. El proceso de implementacion de los esquemas de PSA/CSA incluirdn cuatro etapas las cuales se
desarrollaran a través de los productos 1.8, 1.9y 1.10 y se construird sobre los resultados de las entrevistas de campo

Plan de inicio: Proyecto “Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de {a cadena volcanica central en Guatemala”.
MARN/PMUD/GEF; Consultor Marco Aurelio Judrez Calderdn, Guatemala, Guatemala.

®ver detalles de los dos proyectos en MARN-PNUD. 2017. Linea Base: Area Temética sobre Economia y Finanzas Ambientales. Plan de inicio:
Proyecto “Promoviendo territorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcdnica central en Guatemala”. MARN/PNUD/GEF;
Consultora Celene Enriquez, Guatemala, Guatemala.
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realizadas durante el PPG sobre disponibilidad de pago, evaluaciones preliminares de oferta y demanda de agua,
vy la identificacién de proveedores {(municipalidades) y usuarios (comunidades rurales y urbanas) de! servicio
ambiental. Estas etapas son: a) Etapa de preparacion: incluye la parte de sensibilizacién, creacién elementos bésicos
que le dan vida al esquema, tales camo: definicion del mecanismo de cobro, construccion de los acuerdos entre
oferentes {municipalidad) y demandantes (usuarios/as del sistema agua}, y desarrollar estudios adicionales sobre
disponibilidad de pago, morosidad de pago, y establecimiento de la linea base de caudales en los nacimientos que
proveen agua para uso de las comunidades locales; b) Etapa de Implementacidn: Esta fase comprende la puesta en
marcha del esquema como los cobros y ejecucién en el plan participativo de manejo de fuentes de agua del PRM; c}
EFtapa de M&E: construccién participativa de indicadores y fase de evaluacidn y seguimiento, segun indicadores
definidos; y d) Etapa de Consolidacidn y ampliacion del esquema: Definicién de actividades que reorienten acciones
para un mejor manejo y eficiencia del esquema. Ademés de buisqueda de nuevos oferentes y demandantes del SA
conservacion fuentes de agua. Ademas, acuerdos del concejo municipal serdn establecidos mediante los cuales [a
importancia de conservar las fuentes de agua serd reconocida y un PSA/CSA serd avalado como mecanismo de apoyo
para la conservacién y manejo de los recursos forestales e hidricos en cada municipalidad. Los acuerdos del concejo
municipal también definirén el disefio del mecanismo financiero para el manejo de los fondos derivados del esquema
de compensacion.

59, La primera etapa se desarrollara en conjunto con las oficinas municipales encargadas (OFMs y DAPMAs),
CONAP, Comités de Agua, el INAB y Helvetas Guatemala, considerando los lineamientos del Plan de
Transversalizacion de Género {Anexo M). Estas actividades estan asociadas a campafias de sensibilizacidn a las
municipalidades (consejos municipales) y usuarios/as de los sistemas municipales de agua sobre la importancia de
retribuir por el servicio obtenido de los/las usuarios/as en las zonas de recarga hidrica de los PRMs y la importancia
de gestionar participativa e inclusivamente la conservacién de fuentes de agua utilizadas por los sistemas de agua
municipales y comunales. Esta sensibilizacién tendra como objetivo la organizacién de comités de usuarios/as.
También, se promocionard y dara seguimiento al proceso de implementacién de esquema PSA/CSA. Finalmente, la
etaboracidn de estudios de disponibilidad de pago -DAP-, morosidad y medicidn de caudales de los nacimientos que
proveen agua para los sistemas de distribucidn de agua potable y medicion de caudales que permitan tener linea
hase sobre el servicio ambiental a compensar.

Producto 1.8. Lineamientos técnicos para los pagos {compensacion/reconocimiento) de los mecanismos PSA hidricos
disefiados.

60. El proyecto desarrollara aquellos elementos y requisitos de gobernanza de cardcter técnico, administrativo
y de coordinacién necesarios para el disefio e implementacion de cada esquema PSA/CSA para ordenar las
transacciones y definir procedimientos de pago, recepcion, trasiado de fondos y ejecucién presupuestaria (es vital
definir el paso a paso del proceso de cobro). La construccién y desarrollo de esos lineamientos requiere de la
participacién equitativa de los actores {tanto hombres como mujeres) participantes del esquema de compensacién
(oferente [municipalidad] — demandantes [usuarios/as sistema de agual). Su disefio estard estrechamente
coordinado con los miembros del consejo municipal, OFM y DAPMAs, representantes de los comités de agua,
representantes regionales del INAB y CONAP, Helvetas Guatemala, entre los principales. Estos lineamientos técnicos
para cada proyecto PSA/CSA a disefiar considerardn las recomendaciones institucionales del INAB enmarcados en
su Guia para el establecimiento de esquemas de compensacién local (incluye hidricos y carbono).

61 Las actividades que serdn realizadas como parte de este producto son: a) determinacién participativa del
mecanismo de cobro, el cual serd definido segun las condiciones y facilidad del pago, de lo cual dependera si el cobro
se realizara mediante un recibo especial, inclusién en la tarifa del servicio de agua u otro medio; b) definicidn de
acuerdos, convenios y compromisos entre oferentes {municipalidades) y demandantes {usuarios/as de los sistema
de agua potable municipales) de forma incluyente; esta definicién debera hacerse mediante un contrato o convenio
oficial, los acuerdos seran firmados entre usuarios/as del servicios municipal de agua {comité) y la municipalidad a

30 MARN-PNUD. 2017. Linee Base: Area Temdtica sobre Economia y Finanzas Ambientales. Plan de inicio: Proyecto “Promaviendo territorios
sostenibles v resilientes en paisajes de la cadena volcdnica central en Guatemala”™ MARN/PNUD/GEF; Consultora Celene Enriquez. Guatemala,
Guatemala.
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través del DAPMA,; y ¢} asesoria y cabildeo para aprobacién de la ordenanza municipal que crea formalmente el
esquema PSA/CSA y su partida presupuestaria; para ello se requiere de acompafiamienta y asesoria al Consejo
Municipal para crear y aprobar una ordenanza municipal de reconocimiento al PSA/CSA y una partida presupuestaria
para recibir y ejecutar las compensaciones.

Praducto 1.9. Protocolos y capacidad mejorada de las autoridades ambientales para la planificacion v monitoreo de

los mecanismos de PSA hidricos.

62. El proyecto por medio de este producto disefiard e implementara protocolos que se basardn en guias y
manuales gue orientardn a las municipalidades en relacién a las acciones necesarias durante cada fase del proceso
de operacion y funcionamiento del esquema de compensacidn. Estas guias y manuales utilizaran un lenguaje
incluyente en espafiol y cuando apligue en el idioma indigena, tanto escrito como visual, asi como seguiran las
recomendaciones del Plan de Transversalizacion de Género (Anexo M). Incluye una guia que oriente el flujo y
trastado de los recursos desde su cobro hasta su ejecucion, un plan de manejo de las fuentes de agua para cada PRM
y autoridades ambientales vy operadores del PSA/CSA y un protocalo para la evaluacidén y monitoreo de los
indicadores de cumplimiento de compromisos entre las partes (oferentes y demandantes). Las capacidades a
mejorar en los dos esquemas de PSA/CSA serdn apoyadas como parte del producte 1.11. Estas actividades de
creacion y mejoramiento de capacidades en los esquemas de PSA/CSA serdn evaluadas al medio y final de término
del proyecto mediante la ficha de desarrollo de capacidades del PNUD.

63. Las actividades especificas a desarrollar comprenden: a) elaboracién de los protocolos para la
administracién, seguimients y monitoreo de los mecanismos de PSA y Plan de manejo con énfasis en manejo de
fuentes de agua; éste protocolo define y crea las guias para la parte administrativa, seguimiento y monitoreo del
esquema PSA/CSA,; b) asesoria y seguimiento al proceso de implementacidn, gue consiste en el apoyo en la definicién
de la agenda que permitira la coordinacién entre usuarios/as que compensan con jornales {por ejemplo, aquellos/as
que no pueden pagar en efectivo la compensacidn), el cual podrd realizarse con el apoyo de INAB y Helvetas
Guatemala durante el tiempo necesario para la consolidacién del esquema, y c) disefio y construccidn de un sistema
de indicadores para medir y verificar el cumplimiento de compromisos de oferentes y demandantes, y la
consolidacidn de linea base. Para llevar a cabo este producto el proyecto coordinard con el INAB, Helvetas
Guatemala, CONAP y las municipalidades.

Producto 1.10. Mecanismo de distribucion equijtativa de beneficios derivados de los PSA hidricos disefados
{compensacidn/reconocimiento).

64. La distribucién de los beneficios del esquema PSA/CSA (pago y compensaciones) tiene como objeto la
conservacién de fuentes de agua de cada PRM. Estos beneficios son recibidos por las y los demandantes, quienes
esperan a través de su compensacion/pago se gestione participativamente de mejor forma el recurso hidrico, con
acciones de conservacién adecuadas que permitan mantener la oferta y calidad del agua. Para este proceso, el
proyecto promoverd la participacion e involucramiento de INAB, Helvetas Guatemala y CONAP, a través del
acompafiamiento permanente a la municipalidad y comités de agua {con la activa participacién de mujeres).

65. Las actividades a desarrollar en este producto son: a) incluir dentro del sistema de indicadores para
monitoreo y evaluacién los compromisos de municipalidad y usuarios/as del sistema de agua (realizado en el
producto 1.9), indicadores para medir |a distribucién de beneficios. Estos Indicadores seran disefiados considerando
las opiniones y necesidades tanto de hombres y mujeres que hacen parte de los comités de usuvarios/as de los
sistemas municipales de agua, asi como de la municipalidad.; b) presentacién de resultados de evaluacién ¥
monitereo del cumplimiento de compromisos y linea base de los indicadores de monitoreo, los cuales definirdn el
cumplimiento de metas y objetivos esperados de la operacién y funcionamiento del PSA/CSA se cumplen; ¢)
definicién de acciones que consoliden los esquemas PSA/CSA y cumplimiento de compromisos de oferentes v
demandantes del SA hidrico (pagos puntuales y acciones de conservacion) y oferentes de las fuentes de agua, vy
presentacién de los resultados de la evaluacién de medio términa del PSA; d) evaluacién de la integracién al esquema
PSA/CSA de productores {oferentes) de dreas aledafias al PRM, incluyendo la identificacién de oportunidad e interés
de poseedores de tierra en dreas de recarga hidrica para gestionar fuentes de agua; e} evaluacién del interés de
comunidades rurales (demandantes) o propietarios(as)/poseedores(as) de tierras que son clave en la proteccién de
agua y que deseen participar en esquema PSA/CSA, y f) sistematizacidn, intercambio y diseminacién de experiencias
exitosas y las lecciones aprendidas de ambas experiencias que permitan su replicacidn para otros municipios con
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similares caracteristicas. Estas actividades favoreceran la reduccidn de la brecha financiera para financiamiento de
la gestion del PRM de Esquipulas Palo Gordo y ampliar fa disponibilidad de recursos para el PRM de Concepcidn
Chiquirichapa con el fin de mejorar la proteccién de fuentes de agua en ambos parques, restaurar la cobertura
forestal en sitios degradados, reduccidn de la erosién en laderas dentro de los PRMs, y mejoramiento de la calidad
y disponibilidad de agua para comunidades locales.

Desarrollo de capacidades

Producto 1.11. Programa de entrenamiento mejora el conocimiento local v las capacidades (2,780 pequefias y
pequefios productores y agricultores [beneficiarios{as) diferenciados por género] capacitados al finalizar el proyecto)
respecto a: a) Buenas prdcticas de produccién certificadas/no certificados amigables con la_biodiversidad vy los
bosques: incentivos forestales, incluvendo el secuestro de carbono y la compensacidn; v métodos, estdndares y
orocedimientos relacionados con los PSA hidricos; b) gestion de negocios (por ejemplo, desarrollo de planes de
negocios y contabilidad bdsica) para la certificacion v no certificacidén de sistemas productives, incentivos forestales
v PSA hidricos; c) Monitareo de la certificacion v no certificacidn de sistemas productivos, incentivos forestales y PSA
hidricos.

66. El proyecto disefiard e implementard un programa de entrenamiento continuc para el fortalecimiento de
capacidades de pequefios productores/as agricolas de grupos organizados seleccionados por el proyecto y para
aquellos individuos o grupos asociados al disefio e implementacion del PSA/CSA, al programa de secuestro y
compensacién de carbono, a la certificacion de produccién amigable con el bosque y el medio ambiente, y al uso de
incentivos forestales. E| objetivo del programa es crear y fortalecer las capacidades que permitan la adopcion,
implementacién, evaluacién de buenas pricticas productivas y empresariales de los pequefios productores/as
relacionadas a beneficios derivados de la conservacién de la biodiversidad, G5B y GST. El programa contemplara en
su disefio e implementacion las lineamientos de género establecidos en el Plan de Transversalizacion de Género
(Anexo M). La principal caracteristica del programa de entrenamiento es la flexibilidad y adaptabilidad en la
transferencia del conocimiento a las necesidades de capacidades de los pequefios productores/as agricolas de
grupos organizados. Por tanto, la implementacién del programa contara con metodologias y plan de trabajos
diferenciados en ensefianza y con enfoque de género segun cada grupo de agricultores/as organizados. Al finalizar
el proyecto, un total de 2,780 miembros de las comunidades {1,781 hombres y 999 mujeres)®? se beneficiaran
directamente del programa de entrenamiento.

67. El programa incluird: a) la validacion participativa de las necesidades de capacitacion®? para pequefios
productores/as identificadas durante el PPG; b} definicién de actividades de entrenamiento, el cual serd un
entrenamiento continuo que se basard en la metodologia de maddulos diferenciados de transferencias de
conocimiento por medio de un enfogue incluyente y participativo para que los grupos organizados de
productores/as mejoren sus conocimiento y habilidades en 5 temas prioritarios: agro-negocios, produccién
certificada y no certificada, conservacién de la biodiversidad, y estandares de certificacion, GST y GSB {incentivos
forestales, secuestro de carbona, PSA), y buenas précticas de produccién y monitoreo de sistemas de produccién
certificada y no certificada; ¢) implementacién de médulos de capacitacion considerando el disefio de diversas
metodalogias de ensefianza-aprendizaje tales como cursos formales modulares, talleres, charlas para los grupos
organizados, visitas de campo a experiencias similares, entre otros. Las actividades de capacitacién tendran el apoyo
de los actores involucrados en el programa (MAGA, ANACAFE, FEDECOCAGUA, AGEXPORT, ARNPG, CDRO, ICC,
municipalidades, entre los principales), y se establecerdn sinergias con otros socios tales como la Fundacién
Neumann que desarrolla su trabajo de asistencia técnica y otros aspectos con pequefios productores de café.
Finalmente, el proyecto creard e implementard, con los mismos actores involucrados, un sistema de monitoreo y
evaluacién anual para el mejoramiento del desempefio y retroalimentara la sostenibilidad del mismo. El sistema
M&E complementara el mecanismo de evaluacién de capacidades a los pequefos productores/as agricolas de

3 pMARN-PNUD. 2017. Linea Base: Area Temética de Aspectos Socioeconémicos VOLUMEN 1. Plan de inicio: Prayecto “Promoviendo territorios
sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcdnica central en Guatemala”. MARN/PNUD/GEF; Consultor Axel Goémez. Guatemala,
Guatemala.
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grupas organizados por medio de la Ficha de Desarrollo de Capacidades (FDC) det PNUD, |a cual se realizara al medio
y final de término del proyecto.

Producto 1.12. Programa de monitoreo participativo para evalugr la conservacion de lo biodiversidad, la gestion
sostenible del bosque {G5B) v la gestion sostenible de la tierra (GST), articulado con programas de monitoreo locales
y nacionales.

68, El proyecto desarrollara un programa para el monitoreo participativo de la conservacian de la biodiversidad,
GSB y GST. Este programa colectard, almacenard y analizard datos de campo, y ademas estara articulado a los
programas de monitoreo de diferentes actores (MAGA, MARN, CONAP e INAB, ARNPG, CECON/USAC,
CEMEC/CONAP, ICC, municipalidades, y entre otras). El objetivo principal del programa serd generar informacién
técnica-cientifica atil y actualizada para fortalecer las decisiones orientadas a mejorar el desempefio de la
implementacion de politicas, programas, planes y estrategias de GST, GSB y BD asociadas al manejo de los paisajes
productivos de la cadena velcédnica central del pais. El programa estard basado en una plataforma informdtica que
estard conformada por tres componentes: a) biodiversidad, b) bosques y ¢) suelo. La estructura de cada componente
estard interconectada con otros sistemas nacionales de monitoreo, asi como indicadores, sus protacolos y las
diferentes formas de reportaje. La plataforma estara alojada dentro del Sistema de Informacién Ambiental del
MARN (SIA-MARN} y el MARN serd responsable para la administracién y mantenimiento de la misma una vez
finalizado el proyecto. Para el caso del componente de biodiversidad, vinculos serdn habilitados con el Mecanismo
de Intercambio de Informacién sobre Diversidad Bioldgica (Clearing House Mechanism) del CONAP; para los
componentes de Bosques y Suelo, |a plataforma sera facilitada por el MARN para que el Grupo Interinstitucional de
Monitoreo de Bosques y Uso de la Tierra (GIMBUT) provea de informacién por medio de sus monitoreos sistematicos
de cobertura forestal y no forestal del pais usando diferentes métodos de monitoreo de cambio de uso de suelo tal
como Sistema de Monitoreo de Cambio de Uso de Suelo en Paisajes Praductivos (MOCUPP por sus siglas en inglés)
u otros enfoques o metodologias disponibles. El establecimiento e implementacién del programa de monitoreo
debera de atender las recomendaciones contenidas en el Plan de Transversalizacién de Género del Proyecto, con la
finalidad de fomentar la participacion en toma de decisiones y acceso a beneficios de las mujeres, comunidades
locales y pueblos indigenas.

69. Las actividades previstas para ser ejecutadas en este producto son; a} andlisis participativo para la validacion
de |as capacidades institucionales para el monitoreo y evaluacién GSB, GST y BD mismas que fueron evaluadas
durante el PPG por medio la fichas de desarrollo de capacidades, e incluird propuesta de mejoras a las capacidades
institucionales por medio del programa de monitoreo; b) disefio del programa de monitoreo participativo y la
plataforma informatica para evaluar GSB, GST, y conservacidn de biodiversidad, incluyendo: i) articular el programa
con otras iniciativas institucionales similares mencionadas anteriormente; ii) definir el esquema y forma de
funcionamiento y metodologia participativa para e! monitoreo y evaluacién de indicadores de la GSB, GST y
conservacidn de biodiversidad, iii) identificar procedimientos para colectar y sistematizar informacion; iv) definir las
alianzas clave {publicas, publico-privadas) para la sostenibilidad del programa; c) capacitar al personal del MARN,
CONAP e integrantes del GIMBUT, y otros socias que formaran parte del funcionamiento del programa; y d} socializar
el programa y sus beneficios entre los socios del proyecto.

Componente 2: Generacidn de multiples beneficios ambientales mediante la conectividad de dreas protegidas
dentro de paisajes productivos manejados sosteniblemente en la cadena volcanica central en Guatemala

Conectividad ecosistémica

Producto 2.1, Estrategia de planificacion territorial en apoyo a la implementacién y/o fortalecimienta de al menos
31 viveros diversificados para la mejora de la produccién y el acceso a germoplasma nativo para sistemas
agroforestales y silvopastoriles, la estabilizacion de suelos y la contribucion a la conectividad mediante corredores
bioldgicos

70. Can laimplementacién y/o fortalecimiento de al menos 31 viveros diversificados por parte del proyecto, se
consolidard y fortalecera la canservacion de la BD en dreas estratégicas de conectividad bioldgica, y contribuird a la
GSB y GST en el territorio priorizado por el proyecto, mediante la produccidn de germoplasma nativo para la
implementacion de HMP y la estabilizacién de suelos. Las modalidades de implementacién de los viveros,
dependiendo del contexto local podran ser desarrollados bajo la madalidad comunal, privado o municipal. Para esto
se desarrollard un diagnostico de la situacién de los viveros en territorio priorizados por el proyecto, en donde se
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determine el nimero, ubicacion, capacidad productiva, experiencias en el manejo y produccién de plantas forestales
de especies nativas, identificacion de actores ejecutores de viveros, fuentes semilleras, colecta y manejo de semillas
forestales y del manejo en general de los viveros. Esa actividad se realizara en conjunto con el departamento de
Fomento Forestal Municipal y Comunal del INAB y cuando sea dentro de éreas protegidas con el CONAP.
Posteriormente, se elaboraran 31 planes de implementacién/mejora de los viveros forestales en las fincas/unidades
productivas o predios donde se implementardn HMP para fortalecer la conectividad en la cadena volcanica central
y lugares priorizados para reforestacidn y restauracién de tierras y bosques degradados.

71. Luego, se establecerdn 31 acuerdos para el fortalecimiento de los viveros existentes y el establecimiento
de nuevo viveros, sean estas municipales, comunales o privados. Los planes de trabajo seran desarrollados para su
fortalecimiento y/o implementacién. Los viveros serdn estratégicamente ubicados dentro o cerca de fincas o
unidades productivas donde HMPs serdn implementadas y en localizaciones prioritarias para la reforestacion,
restauracién de tierras degradadas y bosques. Los planes de trabajo seran desarrollados en coordinacion con CONAP,
INAB, ARNPG, 1CC, ANACAFE, FEDECOCAGUA, y las municipalidades. El proyecto apoyara con la subvencién del 40%
del costo total de las plantas que serd usado para mejorar las condiciones de produccion de los viveros {e.g. sistemas
de riego, estructuras de proteccion y otros), compra de insumos (e.g. bolsas, la compra y/o recoleccidn de semillas,
y otros). La mano de obra para la recoleccion del suelo y para el llenado de las bolsas serdn proveidas por los
ejecutores de los viveros. Se requiere iniciar con la produccion de plantas en el segundo afic de ejecucién del
proyecto, iniciando con aproximadamente 290,000 plantas para ese afio, las cuales servirdn para atender las
demandas de HMP y reforestacién. Para el tercer afio, la produccién de plantas aumentard a 435,000 plantas, y en
los afios del cuarto al sexto, sera necesario producir 725,000 plantas cada afio. Dentro de esta cantidad se incluye
un 30% adiciona! de plantas, para suplir las que se mueren o no rednen las caracteristicas adecuadas para ser llevadas
al campo, y el porcentaje que se dafian o mueren durante el traslado al campo. Finalmente, el proyecto con el apoyo
del personal del departamento de Fomento Forestal Municipal v Comunal del INAB y/o el CONAP cuando se trate
de acciones dentro de areas protegidas realizardn visitas de monitoreo y asistencia técnica al personal de los viveros
participantes, accién que serd permanente mientras dure el apoyo del proyecto a los viveros.,

Producto 2.2, Acuerdos voluntarios a través de distintos modelos participativos para la_conservacion {p.ej.
propietarios privados, poseedores/as de tierra, tierras comunales, etc.) permiten establecer herramientas de gestidn
del paisaje {p.ej. corredores bioldgicos, enriguecimiento de bosque para la conservacion y manejo _de_lefia,
regeneracion _natural, reforestacién, recuperacién de bosgues riparios, cercos vivos, barreras rompe viento, etc.],
fortaleciendo la conectividad ecosistémica v reduciendo la deforestacion en paisajes productivos y naturales.

72. El proyecto promoverd el establecimiento e implementacion de diez y siete {17) diferentes modelos de
acuerdos voluntarios para la conservacion de la biodiversidad entre diversos actores de la cadena volcanica central.
Estos acuerdos permitiran consolidar la conectividad de 52,045.5 ha de corredor biolégico a través de la
implementacion de HMP {e.g., enriquecimiento de bosques, regeneracidon natural, reforestacién, recuperacién de
bosques riparios, cercas vivas, enriquecimiento de sombra con especies nativas en SAFs, barreras rompe vientos,
etc.), adopcian de buenas practicas en un paisaje productivo que cubre 78,679 ha y ademads facilitardn el acceso a
germoplasma nativo a través de los 31 viveros diversificados desarrollados en el producto 2.1. Los acuerdos
voluntarios participativos para la conservacién de paisajes productivos incluiran el MARN cuyo unico rol serd la
canalizacién de fondos provenientes del proyecto, y serdn firmados entre los siguientes grupos: a) la ARNPG y
Reservas Naturales Privadas individuales y comunitarios o socios; b) con Municipalidades y grupos de productores/as
agricolas organizados para apoyar proceso en las zonas de amortiguamiento de sus PRM; ¢) con productores
organizados de café y ANACAFE o FEDECOCAGUA; d} con comunidadesy ONGs u organizaciones locales de pueblos
indigenas (por ejemplo, Sotz'il y CDRO), y €) con otros que se encaminen a consolidar el corredor biolégico de la
cadena volcanica central.

73. Las actividades a desarrollar dentro de este producto deberan ser coordinadas con el CONAP, MARN, INAB
y MAGA son: a) identificacién los actores potenciales, incluyendo mujeres, y una caracterizacién de fincas o unidades
productivas potenciales considerando elementos ambientales, sociales, culturales, econdmicos, productivos,
participacién de la mujer, y tenencia de la tierra, entre otra informacién. Esta informacidn serd qtil para conocer las
capacidades y necesidades para establecer acuerdos voluntarios de conservacién; b) sensibilizacion e informacion
a los actores prioritarios identificados a través de visitas de campo y reuniones informativas que permitan sensibilizar
a los actores sobre la importancia de HMP en el fortalecimiento de la conectividad ecosistémica dentro de la Cadena
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Volcénica Central; ¢) facilitacidn de procesos participativos para la negociacion y firma de acuerdos voluntarios,
incluyendo acciones colaborativas mutuamente acordadas, las cuales deberdn estar en el marco del acuerdo qgue
contenga como minimo, objetivos, metas, compromisos y aportes de las partes, monitoreo y evaluacién del acuerdo,
resolucién de conflictos y otros pertinentes que se definan segin las negociaciones entre las partes. Esta actividad
serd facilitada por el proyecto en coordinacién con el CONAP y MARN; y d} formulacién de un plan de accién para la
tmplementacion de HMP. Los planes de accién deberan definir claramente las acciones por afio a desarrollar en el
marco del acuerdo, el cronograma de actividades, los responsables, los costos y el financiamiento. La
implementacion de HMP ayudardn a mitigar 73,076 tCO2e cubriendo una extensién de hasta 4,500 ha que
fortaleceran y consolidaran areas de conectividad del paisaje de la cadena volcanica central.

Producto 2.3. Planes participativos de GST para las secciones media v alta de al menos (6) cuencas hidrogrificas
{229,831.87 Ha) incluyen_medidas para reducir la degradacion del suelo v contribuyen a mejorar la conectividad
ecosistémica.

74. El proyecto desarrollard 6 planes de Gestién Sostenible de la Tierra {PGST} para las secciones media y alta
en 6 cuencas prioritarias®® correspondiendo al 83.73% del drea total para el territorio priorizado. Los planes de GST
seguirdn un enfoque de gestidn integrada de cuenca basado en un andlisis de la degradacién de la tierra y sus
acciones diferenciadas por cuenca. Los PGST podréan especial énfasis en promaover buenas practicas hacia el uso y
manejo sostenible de recursos naturales, mejoramiento de los agricultura sostenible, agroforesteria sostenible y
sistemas silvopastoriles con especies nativas, reduccién de la deforestacién mediante incentivos de proteccién,
conservacion y regeneracion de bosques (proyectos de fijacién de carbono, PINPEP, PROBOSQUES), aumento,
fortalecimiento y consolidacién de dreas de conectividad de la biodiversidad y mejora de los valores de la BD y
bosques a nivel de paisaje mediante el manejo de areas de amortiguamiento y de corredores a lo largo de la cadena
volcénica. Los aspectos de uso del suelo y su capacidad productiva deberan ser armonizados con el ordenamiento
territorial de los Planes de Desarrollo Municipal-Ordenamiento Territorial (PDM-OT) y planes maestros vigentes de
las dreas protegidas establecidas en dichas cuencas. Los PGST se desarrollardn en cooperacién con agencias de
gobierno central (MAGA, CONAP, INAB, , MARN), gobiernos locales (consejos municipales, COMUDES, COCODES,
MANCOMUNIDADES), pueblos indigenas y comunidades locales (agricultores individuales, grupos organizados,
Organizaciones de la Sociedad Civil [OSC] y otros residentes de cada cuenca) y sector privade (ANACAFE,
FEDECOCAGUA, ARNPG, ICC, etc). El desarrollo de los PGST para cada cuenca seguird los lineamientos estipuladaos
en el Plan de Transversalizacion de Género, e incluird las siguientes actividades: a) identificacién, en conjunto con
las municipalidades, de actores locales de las partes media y altas que se beneficiardn de los PGST; b) creacidn de
un equipo de planificacién de cuencas conformado por los representantes de los actores identificados liderado por
el MARN con apoyo del MAGA. Este equipo serd la plataforma de consulta para la elaboracion de los PGST; c)
socializacién del proyecto y caracterizacion técnica de las 6 cuencas sobre uso actual y cobertura de la tierra,
capacidad de uso de la tierra, degradacién de la tierra, aspectos sociales, ambientales, institucionales, de politica,
legales, enire otros; d) elaboracién de PGST a través de procesos participativos e incluyentes que retroalimentaran
y validaran los programas de trabajo de cada plan; e) realizacién de reuniones con los grupos de interés a nivel local
(agricultores, grupos organizados, OSC, COCODES, COMUDES, municipalidades, sector privado, académico, pueblos
indigenas/comunidades locales, y gobierno central) de cada cuenca para socializar los planes; y f) publicacién y
distribucion de los planes de GST de cada cuenca. Estas actividades deberdn seguir los lineamientos del Plan de
Transversalizacion de Género del proyecto {(Anexo M).

Producto 2.4. Programa participativo de estufas de conservacion de energia reduce el consumo de lefia v las
emisiones de gases de efecto invernadero {GEl)

75, Con el programa de estufas de conservacidn de energia, el proyecto facilitard la implementacion 1,000
estufas ahorradoras de lefia en un nimero igual de hogares en las comunidades rurales que habitan en los
municipios priorizados por el proyecto y que usan la lefia como principal fuente energética. El programa de estufas
de conservacion de energia se implementard principalmente en las regiones rurales de los municipios del
departamento de Quetzaltenango, en la cuenca media y alta del rio Naranjo, donde la oferta de lefia es baja v la

3 Cuencas de los rios Achiguate, Coyolate, Naranjo, Ocosito, Samald, Suchiate
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demanda alta. En esta regién, el proyecto pedria beneficiar a un 6.77% de los hogares en forma directa,
considerando una meta de 1,000 estufas durante la vida del proyecto. Las estufas de conservacion de energia
permitiran reducir el consumo de lefia contribuyendo a reducir la emision de GE13** y la degradacidn de los bosques
y ecosistemnas de la regidon. Tomando en consideracion que en el pais se encuentran mds de veinte diferentes
modelos de estufas portatiles y estacionarias®, el proyecto fortalecerd centros demostrativos o salas de venta
existentes que mostraran diferentes opciones de estufas energéticamente eficientes que se consideren adecuadas
para la regién. A esta sala de ventas / centros demostrativos, llegardn los miembros/as de hogares provenientes de
lugares que el proyecto priorice dentro del cuenca media y alta del rio Naranjo, y guienes, de acuerdo a sus
necesidades y capacidades, seleccionaran la opcion de estufa que les sea mds funcional. El programa apoyara entre
20% hasta el 40% del costo de la estufa, asi como en facilitarles el acceso a créditos para adquirir estos bienes y
acceso a capacitacién a los miembros del hogar, sobre su construccidn, uso y mantenimiento.

76. Las actividades para la puesta en marcha del programa son las siguientes: a) asegurar la participacion de
los socios que promoveran el Programa, siendo: i} INAB, por medio del Departamento de Fortalecimiento Forestal
Municipal y Comunal, por el vinculo con las Municipalidades y para asegurar la sostenibilidad del programa; ii)
BANRURAL u otro entidad financiera local, para crear lineas crediticias a los hogares beneficiarios; vy iii) MEM vy el
MAGA (Programa de Extensién Rural del MAGA, por medio de la trabajadora social de los municipios), para atender
aspectos de asistencia técnica, b) seguidamente, se procedera a identificar y seleccionar aquellos de los
modelos/disefios de estufas ahorradoras que se consideren viahles para la region; c) el proyecto seleccionard un
conjunto de opciones de estufas, de acuerdo a las experiencias en |a regién. Una vez se tengan definidas los modelos
de estufas, se procedera a disefiar las estrategias de intervencién del Programa, definiendo: i) marco de
compromisos generales para los hogares beneficiarios; ii) monto de los subsidios y/o apoyos econdmicos que se le
brindarin a los hogares beneficiarios; y iii) los montos de venta de las estufas, y las lineas de crédito que se
establezcan; d) se fortalecerdn las salas de ventas/centros demostrativos que mostraran los diferentes modelos de
estufas. Su ubicacién serd en las cabeceras municipales de las dreas seleccionadas por el proyecto, para asegurar
que puedan ser visitadas por el mayor nimero de personas, y ademds contaran con mecanismos para promocionar
y asistencia técnica del programa; e) el proyecto facilitard a los beneficiarios del programa, podrdn acceder a una
capacitacién, incluyendo a los hombres y mujeres cabezas de hogar, sobre técnicas de uso y manejo seguro de las
estufas, asi como su mantenimiento y reparaciones. Esta capacitacién se realizard de forma demostrativa-practica,
en la cual participen los hombres y mujeres, y se utilizardn todos los modelos de estufas que se tengan en el centro.
Los grupos de participantes serdn de no mas de 24 personas y se realizaran diversas demostraciones del uso de las
diferentes estufas; f) establecimiento de linea de base de los hogares beneficiarios, orientada a determinar la
cantidad de lefia que consumen los hogares, previo a la adopcién de la nueva tecnologia, y la que consumen después
de haberla adoptado. La diferencia de ambos datos permitira determinar la magnitud del ahorro en consumo de
lefia y en las emisiones de GEI asociadas a ésta; y g} establecimiento de bosques energéticos o SAFs (incluyendo
cercos vivos) en los terrenos propiedad de los hogares beneficiarios de las estufas eficientes por medio de los
proyectos de fijacién de carbono o las estrategias de reforestacién a través de los viveros forestales. Estas
actividades se desarrollardn de manera coordinada con el INAB (Departamento de Fortalecimiento Forestal
Municipal y Comunal) y las Municipalidades (Oficinas Forestales Municipales u Oficinas Ambientales) de los
municipios priorizados en la cadena Volcénica y seguiran los lineamientos del Plan de Transversalizacion de Género
del proyecto. Las emisiones evitadas de GEl como resultado de la implementacién del programa estufas de energia
eficientes se estiman gue sean 32,661 tCOz-e3 en un periodo de siete afios.

4 Esta especialmente en los municipios donde la demanda de la lefia supera la oferta sostenible que pueden brindar los bosques, las plantaciones
y los SAFs.

% Global Alliance for Clean Cookstove. 2014. Guatemala Country Action Plan for Clean Cookstoves and Fuels. Guatemala: GACC.

* Estimado a partir de informacidn sobre la poblacidn y nimero de hogares que usan lefia en las cuencas de los rios Achiguate y Salama, v
consumo promedio per cdpita de lefia en el sector urbano y rural de los departamentos de Quetzaltenango. El proyecto instalard estufas
ahorradoras de lefia en el 6.77% de los hogares de los municipios priorizades: Estudios de la eficiencia de estas estufas indican que se logran

ahorros de 37,9% {CATIE. 1994. Estufos ahorradoras de lefio para el hogar rural: validecién y canstruccion. Turrialba, Costa Rica: autor). De
acuerdo a lo anterior, a través del proyecto se logrard un ahorro de 19,643 toneladas de lefia.
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Producto 2.5. Planes y protocolos de produccidn apoyan la implementacion de précticas sostenibles de produccicn
agricola y de productos forestales no maderables certificadas vy no certificadas en los sitios del provecto {predios
privados, bosques comunitarios, etc.), al tiempo gue contribuyen a mejorar la conectividad de los ecosistemas.

77. Por media de este producto, el proyecto pondrd en marcha planes®” y protocolos de produccién que apoyan
la adopcion de practicas sostenibles de produccién agricola y de productos forestales no maderables certificadas y
no certificadas en un paisaje productivo prioritario de 78,679 ha, las cuales consisten en un conjunto de herramientas
arientadoras o guias de trabajo para las organizaciones y productores/as en cada uno de los eslabones de la cadena
productiva. El objetivo de favorecer {a productividad y reducir los impactos negativos sobre los ecosistemas y
ambiente en general, y de este modo, crear condiciones que apoyen la conectividad de los ecosistemas y beneficios
econdmicos a productores/as agricolas por medio de la certificacién y no certificacion de practicas de produccién
sostenibles en linea con los productos 1.1, 1.2 y 1.3,

78. Capacitacion serd proveida (producto 1.11) para alcanzar este producto, asi comao, la implementacién de
las buenas précticas empresariales, agricolas y de manufactura ® que ayudan a los diferentes grupos de
agricultores/as a acceder a la certificacién y fortalecer conectividad biolégica en el paisaje priorizado. Los planes y
protocolos de produccién seran desarrollados con CONAP, MAGA, MARN e INAB, AGEXPORT, FEDECOCAGUA,
ANACAFE, ARNPG u otras entidades con experiencia en produccidn agricolas y de productos forestales no
maderables asegurando que la incorporacidn de consideraciones de GSB, GST y conservacién de BD. Las actividades
a ser implementadas incluyen: a) evaluacidn y sistematizacidn de précticas agricolas y de produccién de recursos
forestales no maderables a ser implementadas {e.g conservacién de agua y suelos, reduccién de la erosion,
proteccién zonas riberefias, reduccidn del uso de agroquimicos, cosecha sostenible productos forestales no
maderables, etc.), b) desarrollo de planes de produccién sostenible para cooperativas, asociaciones, y grupos
organizados de pequefios productores/as. Los planes de produccién incluirdn los pasos necesarios para evaluar la
implementacién de las buenas practicas agricolas y forestales y sus costos {por ejemplo, cumplimiento de esténdares
de certificacion, certificacion, manuales administrativos, insumos agricolas autorizados por la certificacién,
infraestructura bésica para mitigar impactos ambientales establecidos en |as certificaciones, entre otros.). Los planes
podran incorporar, dependiendo del grupo organizado de agricultores/as, el acceso a incentivos forestales aplicables
para sus sistemas de produccidn, por medio del producto 1.6 y HMP por medio de los acuerdos voluntarios de
conservacién realizados por medio del producto 2.2. c) implementacion de practicas de produccién para agricultura
sostenible y productos forestales no maderables certificados y no certificados en los sitios del proyecto, y d)
capacitacidn a grupos organizados de agricultores/as mediante el producto 1.11.

Producto 2.6. Cinco {5) Planes Maestros para Parques Regionales Municipales (PRM), elaborados de forma
articipativa, fortalecen la gestion, conservacién, monitoreo v control, v su integracion con el paisaje biocultural.

79. El proyecto elaborar3, bajo un enfoque participativo e incluyente, cinco planes maestros correspondientes
a los siguientes Parques Regionales Municipales {PRM): a) Astillero Municipal de Tecpan {1,706.25 ha), b)
Quetzaltenango (5,615.43 ha), ¢) Zunil {4,325 ha), d) Astillero Municipal Esquipulas Palo Gordo {1,797.39 ha) y e)
Astillero Municipal San Cristébal Cucho (218.50 ha) (ver Figura 3). Su elaboracién serd bajo el liderazgo técnico y
juridico del CONAP siguiendo los lineamientos contenidos en la guia de “Actualizacidn de lineamientos para la
elaboracion de planes maestros de Areas Protegidas del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas”, Documento
Técnico No. 103 {01-2012), el Plan de Transversalizacidn de Género del Proyecto {Ver Anexo M), las politicas y planes
de desarrollo municipal (por ejemplo, PDM-OT, planes estratégicos, PGST existentes, entre otros) vigentes y las
normativas locales de uso, manejo y conservacién de recursos naturales de pueblos indigenas y comunidades
locales.. Los Planes Maestros apoyardn el cumplimiento de los objetivos de creacidn de cada PRM asi como las
consideraciones relativas a la conservacidn, investigacién, ordenamiento, uso publico, entre otros, de las dreas

37 por ejemplo, planes de gestidn sostenible de la Tierra u otros que también fomenten BPAs

*Las Buenas Prdcticas de Manufactura son una herramienta bdsica para la obtencin de productos seguros para el consumo humano, que se
centralizan en la higiene y la forma de manipulacién. Contribuyen al aseguramiento de una produccion de alimentas seguros, saludables e inocuos
para el consumo humano. Son indispensable para |a aplicacién del Sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control {HACCP por sus
siglas en inglés); De un programa de Gestidn de Calidad Total (TQM por sus siglas en inglés) o de un Sistema de Calidad como IS0 9001. Constituyen
un conjunto de principios basicos con el objetivo de garantizar que los productos se fabriquen en condiciones sanitarias adecuadas y se
disminuyan los riesgos inherentes a la produccion y distribucién

41 | Pdgina



protegidas (Articulo 18 de la Ley de Areas Protegidas [Decreto No. 4-89 y sus reformas]). El proyecto facilitard los
arreglos institucionales para la coordinacién entre CONAP y el equipo de planificacidn a nivel local de cada drea
protegida. Esto permitird consolidar la metodologia para disefiar los planes maestros, misma que debe ser
diferenciada segun el PRMy que fomente la participacion y apropiacién ciudadana en la cual las comunidades locales
{(mujeres y hombres), puebios indigenas, gobiernos municipales, sector privado y otros actores locales y regionales,
sean incluidos para el desarrollo de propuestas de manejo con pertinencia ecoldgica, socioeconomica y cultural. Los
planes maestros incluirdn lineamientos para reduccion de amenazas; monitoreo de biodiversidad; fortalecimiento
local y regional de la conectividad ecosistémica; promacién, conservacion y uso sostenible de servicios ambientales
{agua, carbono forestal, ecoturismo, etc.); control y monitoreo; y mejoramiento de la gobernanza del area, y otros
aspectos asociados con la conservacién de biodiversidad en dichas dreas.

80. Para la conduccién de la elaboracidn de los planes maestros, se desarrollaréan las siguientes actividades: a)
sensibilizacién a nivel local y por diferentes medios del proceso de elaboracién de los Planes Maestros, con la
participacion del CONAP, la municipalidad, comunidades locales e indigenas y otros actores locales, Trabajando en
conjunto, éstos grupos alcanzardn una mayor comprensién sobre los objetivos de conservacion de |a biodiversidad
de cada area protegida, los objetivos de cada PRM, y se empoderaran del proceso de disefio de los planes maestros;
b) elaboracién participativa de los Planes Maestros de acuerdo a la guia de "Actualizacion de lineamientos para la
elaboracién de planes maestros de Areas Protegidas del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas”, Documenta
Técnico No. 103 {01-2012) del CONAP. Esta actividad debera desarrollarse con plena participacién de grupos
organizados, vulnerables, municipalidad, COMUDES, COCODES, sector privado, pueblos indigenas, comunidades
locales, y otros actores locales, enfatizando la pertinencia de género e inclusién social, y ¢} reproduccién, publicacidn
y socializacién a nivel local de los Planes Maestros aprobados por las municipalidades y el CONAP.
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Figura 3: Parques regionales municipales dentro del paisaje priorizado de la Cadena Volcénica Central
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Producto 2.7. Seis (6) propuestas para la categorizacion de Zonas de Veda Definitiva v dos {2) propuestas para la
recateqorizacion de Pargues Nacionales, elaboradas de forma participativa, incluyen estudios técnicos de viabilidad
considerando las categorias existentes en el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP), contribuyendo asi

a lg conservacidn y sostenibilidad de las dreas.

81. El proyecto facilitard las condiciones técnicas, financieras, arreglos institucionales {incluyendo miembros
del Congreso de la Republica) y arreglos con los actores locales para que de manera participativa e incluyente y bajo
las prioridades del CONAP {Ver Anexo J) se desarrolle la categorizacion y recategorizacion de ocho areas protegidas
del SIGAP dentro de la cadena volcanica central. Las ocho dreas protegidas son; PN Cerro El Badl (240 ha), PN Iximché
{50.21 ha), ZVD Volcdn de Fuego {6,698.44 ha), ZVD Volcan de Acatenango (5,265.92 ha), ZVD Volcan de Agua
{5,436.93 ha), ZVD Volcan de Pacaya (1,172.10 ha), ZVD Volcdn Santo Tomas (5,702.13 ha) y Z2VD Volcan Zunil
(5,201.31 ha (Ver Fsigura 4). Llas recategorizaciones y categorizaciones contribuiran a un arreglo territorial que
consolidaran corredores bioldgicos, la GST, GSB v la conservacidn de la biodiversidad en funcién de las condiciones
sociales, politicas, institucionales, ambiental y agricolas locales. El proceso serd liderado por el CONAP bajo los
lineamientos del “Instructivo para realizar el Estudio Técnico de las Areas Protegidas del SIGAP” (1999), el cual es un
documento de cardcter normativo en el cual se preceptia la necesidad de contar con un estudio técnico para la
recategorizacion de un drea protegida, interpretando de manera extensiva el articulo 12 de la Ley de Areas
Protegidas vy el articulo 11 de su Reglamento, referentes al procedimiento general para la declaratoria y a los
requisitos de un estudio técnico para la declaratoria legal, respectivamente. Asi mismo, el proceso debera alinearse
con las politicas y planes de desarrollo municipal (por ejemplo, PDM-OT, planes estratégicos, entre otros) vigentes,
por lo que el involucramiento de las autoridades municipalidades se hace preponderante. El proceso de aprobacién
de categorizacién y recategorizacion de las ocho dreas protegidas incluye: a} desarrollo participativo de un estudio
técnico liderado por CONAP; b} recomendacion por parte de CONAP de la categorizacion y recategorizacion que se
propondrd como una iniciativa de ley al Organismo Legislativo para su creacién correspondiente (segln Art. 12 de |a
Ley de Areas Protegidas); c) aprobacién por parte del Consejo Nacional de Areas Protegidas y definicion de
lineamientos para programacion, administracidn, financiamiento y control {segin Art. 12 de la Ley de Areas
Protegidas); d) identificacion seguin la nueva categoria de manejo definida, la agencia o agencias que administraran
el drea protegida, la cual podrd ser directamente por CONAP a través de su Secretaria Ejecutiva u otras entidades
nacionales peblicas o privadas sin fines de lucro, segun el reglamento de coadministracién del CONAP; y e)
elaboracion de! plan maestro, el cual debera ser presentado al CONAP y de acuerdo a los lineamientos establecidos
{Actualizacion de lineamientos para la elaboracidn de planes maestros de Areas Protegidas del Sistema
Guatemaiteco de Areas Protegidas, Documento Técnico No. 103, 01-2012). El proyecto facilitars la participacion de
miembros de la comisién de ambiente y recursos naturales del Congreso de la Republica en los procesos de consulta
y validacién y ademds apoyard en el establecimiento de un equipo negociador para apoyar al CONAP en la
presentacién de las propuestas ante el Congreso de la Repuiblica.

82, Las actividades especificas relacionadas con este producto son: a) identificacién de actores locales vy
generacidn de una base de datos por cada una de las dreas protegidas a recategorizar y categorizar; b) sensibilizacidn
y consulta a los actores locales sobre el proceso de recategorizacion y categorizacién sigulenda los lineamientos del
Plan de Transversalizacion de Género (Ver Anexo M), representantes del Congreso de la Republica, alcaldes y
gobernadores; c} la elaboracion participativa de los estudios técnicos de recategorizacién y categorizacion de
acuerdo al “Instructivo para realizar el Estudio Técnico de las Areas Protegidas del SIGAP” del CONAP. Esto incluira
el desarrollo de talleres de consulta y validacién con todos los actores territoriales que se encuentren dentro de cada
adrea sujeta a recategorizacion o categorizacion y con miembros de la comisidn de ambiente y recursos naturales del
Congreso de la Republica; d) reproduccion, publicacién y socializacion de los estudios técnicos y de la propuesta de
recategorizacién o categorizacidn; y, e) presentacién y negociacién de las propuestas de recategorizacién y
categarizacién ante el Congreso de la Republica de Guatemala. Esta actividad debera de ser realizada por los
miembros del CONAP y su secretaria ejecutiva, con el apoyo del proyecto para cabildear con diputados de la comisién
de ambiente y recursos naturales y jefe de blogue de partidos politicos con la finalidad de sensibilizarlos acerca de
la importancia el proceso,
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Figura 4: Localizacién de dreas a categorizar y recategorizar dentro del paisaje priorizado de la Cadena Volcénica
Central

Producto 2.8. Mecanismos de financiamiento para la gestién de cinco {5) PRMs cubriendo un drea de 13,662.57 Has
san implementados, incluyendo el PSA v el turismo sostenible

83, El proyecto desarrollara, en conjunto con las municipalidades y con apoyo del CONAP, mecanismos
financieros estratégicos y prioritarios para generar ingresos en 5 Parques Regionales Municipales (PRM): a) Astillero
Municipal de Tecpan, departamento de Chimaltenango b) Sagbé, departamento de Quetzaltenango, ¢} Zunil,
departamento de Quetzaltenango, d} Astillera Municipal Esquipulas Palo Gordo, departamento de San Marcos, y e)
Astillero Municipal San Cristébal Cucho, departamento de San Marcos. Este producto debera contemplar un analisis
de viabilidad legal, técnico-administrativo, niveles de recaudacion, viabilidad politica-social con el obieto que las
municipalidades de cada PRM se empoderen y convenzan de la contribucion econdmica, ambiental, social e
institucional que proveen sus PRMs. Los mecanismos financieros deberdn estar alineados técnica vy
administrativamente para la implementacién de los planes maestros, con especial énfasis en huscar la sostenibilidad
econdmica de sus dreas y contribuir al final del proyecto a la reduccién de al menos 28% de la brecha financiera (la
brecha financiera para los cinco PRM es de US $ 248.215, establecido mediante la herramienta de sepuimiento de
biodiversidad [BD-1] durante el PPG)%, y con ello aumentar la disponibilidad de recursos para ta cubrir los costos
necesarios para un escenario basico de gestién. Se pondrd especial atencién en fomentar pago por servicios
ambientales y turismo sostenible. Los mecanismos financieros propuestos a ser usados para reducir la brecha
financiera para los cinco PRMs son los siguientes:

39 MARN-PNUD. 2017. Linea Base: Area Temdtica sobre Economia y Finanzas Ambientales. Plan de inicio: Proyecto "Promoviendo territorias
sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcdnica central en Guatemala”. MARN/PNUD/GEF; Consultora Celene Enriquez. Guatemala,
Guatemala.
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Pargues Regionales Municipales Mecanismos financieros propuestos

1.- Parque Regicnal Municipal de Tecpén, - Tarifas de entrada

Chimaltenango - PSAhidrico

- Concesion de servicios ecoturisticos

- Cobro por instalacién de antenas de comunicacién

- Incentivos forestales

- Formulacién de proyectos de cooperacién internacional

v nacional
2.- Parque Municipal Sagbé de - Tarifa de entrada al parque
Quetzaltenango, Quetzaltenango - Concesiones por Radio Comunicacidn

- Concesidn de prestacion de servicios ecoturisticos
- Incentivos forestales

3.- Parque Regional Municipal de Zunil, - Tarifas de entrada al parque

Quetzaltenango - PSA hidrico
- Formulacién de proyectos de cooperacion internacional

y nacional

4.- Parque Regional Municipal de San - Tarifas de entrada al pargue

Cristébal Cucho, San Marcos - Concesiones para prestacién de servicios ecoturisticos
- Incentivos forestales
- PSA hidrico

5.- Pargue Regional Municipal Esquipulas Palo | - Tarifas de entrada al parque

Gordo, San Marcos - Concesion de servicios ecoturisticos.

- PSAhidrico (este PSA se desarrollard como proyecto
piloto mediante los productos 1.7, 1.8, 1.9 y 1.10)

84. Las actividades que se desarrollaran bajo este producto son: a) validar los mecanismos financieros de cada
PRM identificado durante el PPG con la participacion del CONAP, las municipalidades, y actores asociados (ONGs
locales, pueblos indigenas, grupos de mujeres, grupos de poseedores/propietarias de tierras, etc.), considerando
factibilidad social, econémica, ambiental y administrativa y el potencial de generar ingresos en cada PRM; b)
implementacién de los mecanismos financieros seleccionados utilizando acuerdos previamente establecidos y
directrices de implementacién, a ser lideradas por cada municipalidad (por ejemplo, OFM, DAPMA, y UGAM) con el
apoyo de CONAP y otras agencias de apoyo identificadas por cada municipalidad; y c) desarrollar el seguimiento y
monitoreo de cada mecanismo financiero mediante evaluaciones periddicas del proceso de implementacién. Este
proceso es clave ya que permitira retroalimentar el desempefio institucional del mecanismo, y orientar la toma de
decisiones para hacer mds eficiente la recaudacién y reinversion de capital dentro de cada PRM. La implementacién
del mecanismo financiero deberd realizarse siguiendo el marco de la implementacién de los planes maestros de cada
PRM.

Producto 2.9, Programa de gestion y conservacidn para tres {3) dregs prioritarias {4,655.30 ha} para la proteccign de

especies de anfibios (Pargue Regional Municipal de San Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos: Parque Regional

Municipal de San Pedro Sacatepéquez, San Marcos; v Parque Regional Municipal de Zunil, Quetzaitenango)

85. El proyecto desarrollard un Programa de gestion y conservacién para la proteccién de especies de anfihios
en tres Parques Regionales Municipales cubriendo un drea de 4,655.30 ha, los cuales son: a) Parque Regional
Municipal de San Rafael Pie de la Cuesta {45.30 ha), departamento de San Marcos; b) Parque Regional Municipal de
San Pedro Sacatepéquez (285.00 ha), departamento de San Marcos; y ¢} Parque Regional Municipal de Zunil
(4,325.00 ha), departamento de Quetzaitenango. El proyecto desarrollara acciones que promuevan la conservacién
de anfibios en dichas dreas, con especial énfasis en especies endémicas o en peligro de extincién. Existen al menos
29 especies de anfibios que estdn distribuidas en al menos una de las tres dreas pricrizadas para el desarrollo del
programa de conservacién y gestion de anfibios. Diez y nueve especies han sido seleccionadas para participar en el
programa y seran monitoreadas durante la implementacién del proyecto. Estas especies son: Incilius bocourti,
Incilius tacanensis, Hyalinobatrachium fleischmanni, Craugastor lineatus, Craugastor pygmaeus, Craugastor stuarti,
Agalychnis moreletii, Plectrohyla avia, Plectrohyla guatemalensis, Plectrohyla hartwegi, Plectrohyla matudai,
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Plectrohyla sagorum, Ptychohyla euthysanota, Hypopachus variolosus, Bolitoglossa engelhardti, Bolitoglossa
flavimembris, Bolitoglossa franklini, Bolitoglossa moria, and Bolitoglossa occidentalis. La informacidn af respecto de
su estado de conservacién y amenazas se provee en el Anexo Q. El proyecto consolidara el programa en conjunto
con el CONAP y las municipalidades a cargo de cada PRM. El programa tendra, al menaos los siguientes subprogramas:
a) monitorea bioldgico y ecolégico; b) educacién ambiental; y c) participacion social y alianzas.

86. Para implementar este programa, el proyecto desarrollara las siguientes actividades: a) disefio del
programa de gestién y conservacién para la proteccién de especies de anfibios. Esta actividad deberd de
desarrollarse en coordinacién con entidades académicas (USAC, UVG, entre otras), expertos y gubernamentales
(CONAP, MARN) con el prapdsito de desarrollar alianzas estratégicas e intercambio de experiencias socbre acciones
de conservacion in situ. Se considerard la participacién de actores locales, principalmente pueblos indigenas cuyo
conocimiento ancestral podra fortalecer los componentes del programa. Esta actividad incluira la socializacién del
proyecto y la presentacién de la iniciativa del programa con las autoridades municipales del San Rafael Pie de la
Cuesta, San Marcos; $an Pedro Sacatepéquez, San Marcos; y Zunil, Quetzaltenango, asi como con grupos
académicos, CONAP, INAB, MARN y otros actores locales; b) definicién de una metodologia para el monitoreo. Esta
metodologia serd usada para medir parametros para evaluar el estado de conservacién de las dreas (p.ej.
condiciones de habitat y microhdbitat, analisis de calidad del agua, etc.}; c) monitoreo en campo de las comunidades
de anfibios, incluyendo parametros para evaluar e! estado de conservacion de las dreas priorizadas; datos de
monitoreo alimentaran el programa de monitoreo a desarrollarse en los productos 1.12 y 2.14, y el marco de
resultados del proyecto (MRP, Seccian V), y d) disefio e implementacion de campaiias participativas e incluyentes
de educacion ambiental con pertinencia étnica y sociocultural enfocada en la valoracién y conservacion de las
especies anfibios y sus habitats.

Desarrollo de Capacidades

Producto 2.10. Programa de fortalecimiento de lo capacidad institucional para oficiales nacionales, regionales y
personal de campo {personal de las dreas protegidas y funcionariosfas) ambientales, agricolas y forestales) para
apovar la gestion sostenible y la conservacidn de la biodiversidad en paisajes productivos, el uso de metodologias v
herramientas de G5B v la GST, v la cuantificacion y evaiuacidn en la reduccién de la deforestacion (200 personas

capacitadas al finalizar el proyecto).

87. El proyecto disefiard un programa de fortalecimiento de la capacidad institucional con hase a las
necesidades de capacitacién establecidas durante el PPG. Las necesidades de capacitacion son: fortalecimiento de
conocimientos en GST, GSB, cuantificacién y evaluacion de la deforestacion, conservacion de la biodiversidad en
paisajes productivos, uso de tecnologia en la gestion ambiental, la equidad de género e inclusién social,
agronegocios, politicas y normativas asociadas, entre las principales. Estas necesidades de capacitacién seran
atendidas por medio de métodas de ensefianza-aprendizaje (talleres, visitas de campo, diplomados, u otros) y
complementaran los esfuerzas del proyecto para creacién de capacidades que incluyen hacer disponible un conjunto
de herramientas de planificacién a diferentes actores (producto 1.8, 1.9, 1.10, 2.3, 2.6, 2.11, 2.12), y acceso al uso
de tecnologia y equipamiento {(producto 2.11). El programa capacitara a 100 representante de gobierno {(MARN,
INAB, CONAP Central, CONAP Direccién Regional Altiplano Occidental y CONAP Direccién Regional Altiplano Central;
70 hombres y 30 mujeres), y 100 del sector privado {ANACAFE y la ANRPG; 70 hombres y 30 mujeres), propiciando
una participacién de al menos un 30% de mujeres indigenas y no indigenas; el programa seguird los lineamientos del
Plan de Transversalizacion de Género. Con la implementacidn de este programa los socios y actores del proyecto, se
empoderaran y apropiardn de la importancia de la gestion sostenible y la conservacian de la biodiversidad en
paisajes productivos, el uso de metodologias y herramientas de GSB y la GST, y la cuantificacién y evaluacion en la
reduccién de la deforestacion.

88. Las actividades especificas a desarrollar son las siguientes: a) disefio e implementacién del programa de
fortalecimiento de capacidades que incluye mddulos de ensefianza y material diferenciados, b) desarrollar sesiones
de entrenamiento en campo que beneficiardn al menos a 200 personas capacitadas al final de los 7 afios, y c)
evaluacién del impacto del fortalecimiento de capacidades a través de entrevistas para el seguimiento de lo que se
ha aprendido por medio de ia ficha de desarrollo de capacidades (FOC) del PNUD. Esta evaluacién se realizara dos
veces mas durante la vida del proyecto: a medio término vy al final del proyecto.

46| Pdgina



Producto 2.11. Planificacidn para el desarrollo de 31 municipalidades incorporan principios de conservacion de la

biodiversidad, GSB, GST, agricultura sostenible, género v sus medidas de implementacion.,

89. El proyecto facilitara la actualizacidn y alineacién al Plan de Nacional de Desarrollo (PND) de Planes de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT]}, planes estratégicos y opertives de hasta 31
municipalidades que forman parte del territorio priorizado del proyecto. Este proceso permitird apoyar la
incorporacién de principios de conservacion de la biodiversidad, GSB, GST y medidas de implementacién, agricultura
sostenible y género. Asi mismo, se someterd a un proceso de consulta con los COMUDES, COCODES y CODEDES en
cada municipio para motivar la participacién de los ciudadanos y las cuidadanas. Para orientar dicha participacion el
proyecto en conjunto con el MARN, Asociacién Nacional de Municipalidades (ANAM) y SEGEPLAN establecerdn
convenios de entendimiento con cada municipalidad beneficiaria con el fin de fortalecer su planificacién municipal.
Estos convenios crearan un marco habilitador para incorporar otros apoyos del proyecto a las municipalidades tales
como equipamiento y capacitacion (producte 2,12 y 2.13). Este proceso de actualizacion y alineamiento de Ia
planificacion municipal deberd considerar aspectos de género e inclusién establecidos en el Plan de
Transversalizacion de Género. Las actividades para apovyar la incorporacidn de principios de conservacién de la
biodiversidad, G5B, G5T, medidas de implementacién, agricultura sostenible y género en el marco de planificacién
municipal de desarrollo son las siguientes: a) revisidn conjunta (proyecto, municipalidad y sus oficinas clave [OFM o
equivalentes, Direccidén Municipal de la Mujer —-DMM-, Direccién de Adminsitracién Financiera Municipal —DAFIM-]
MARN, SEGEPLAN, ANAM)] scbre el estado actual de la planificacién municipal con el fin de determinar la
necesidades de apoyo a la planificacion para el desarrollo y la incorporacion de principios de conservacién de la
biodiversidad, GSB, GST y medidas de implementacién, agricultura sostenible, género; b) elaboracion del marco de
planificacidn para el desarrollo identificado en cada una de las municipalidades. Esta actividad debe prapiciar una
participacion e inclusién amplia de actores y representantes de comunidades locales, pueblos indigenas, sector
privado, sector académico, y grupos de la sociedad civil local, asegurando y tomando en cuenta las opiniones de
mujeres representantes y otros miembros de grupos vulnerables {por ejemplo, comités de ancianos, etc.); ¢)
desarrollo de sesiones y talleres de trabajo para consulta y validacian de propuestas, incluyendo presupuesto para
la implementacién, mecanismos de financiamiento, monitoreo y cronograma de trabajo, y d) aprobacién,
reproduccién, publicacidn y socializacion del marco de planificacion desarrollado.

Producto 2.12. Treinta y una (31) oficinas ambientales/forestales municipales equipadas v con personal capacitado

para el control, vigilancia, v reduccién de las amenazas a la biodiversidad, los suelos, los bosques, equidad de género,
e inclusicn social

90, El proyecto fortalecerd hasta treinta y una {31} municipalidades especificamente a Oficinas Forestales
Municipales {OFMs), Unidades de Gestién Ambiental Municipal (UGAMs), Departamentos de Areas Protegidas y
Medio Ambiente (DAPMAS), o equivalentes. El proyecte dotard recursos como equipo informatico (hardware y
software), equipo de campo para la GST, GSB y conservacion de BD y conexidn con la plataforma de monitoreo que
serd desarrollada bajo el producto 2.14. Todo ello permitird mejorar la capacidad de andlisis, propuesta y respuesta
de |as dichas oficinas para atender las demandas del municipio en las temdticas de GSB, G5T y BD, incluyendo control
y vigilancia.

91, El proyecto establecera un acuerde de cooperacion entre el INAB, por medio del Departamento de
Fortalecimiento Forestal Municipal y Comunal, y las municipalidades beneficiarias. Esto incluird la asignacién y
costeo por parte de cada municipalidad del personal requerido para hacer operativa las OFM, UGAMs, DAPMAS o
equivalentes. El personal asignado serd capacitado a través del entrenamiento proveido en la implementacién del
producto 2.13; usando mddulos de entrenamiento sobre conservacién de bicdiversidad, GST, GSB, control de
incendios forestales y aumento de las reservas de carbono (principalmente mediante practicas de GSB, la
reforestacidn, la regeneracion natural, y actividades de agroforesteria). Adicionalmente, el proyecto proveera apoyo
a procesos de reforestacidn por medio de la estrategia de viveros diversificados a desarrollarse en el producto 2.1y
de los cuales, el personal de {as municipalidades serdn participantes activos. Finalmente, el proyecto facilitara
desarrollar procedimientos para que el personal pueda coordinar y ejecutar sus acciones con las asociaciones y
organizaciones locales, COCODES, INAB y otros socios del proyecto.

Producto 2.13 Entrenamiento y apoyo fogistico proporcionado a las autoridades municipales de medio ambiente parg
laimplementacidn de la conservacion de la biodiversidad, la GSBy la GST, asi como sus capacidades de cumplimiento.
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92, El proyecto entrenarad al menos 790 personas (629 hombres y 161 mujeres}*® de las 31 municipalidades
prioritarias para la implementacién de la conservacin de la biodiversidad, la GS8 y |a GST y la verificacion de su
cumplimiento. Este fortalecimiento institucional municipal deberd ser complementado por medio del equipamiento
proveido con el desarrollo del producto 2.12, de instrumentos de planificacion para e! desarrollo impulsados en el
producto 2.11 y de monitoreo de GST, GSB y BD a desarrollarse por medio del producto 2.14. lgualmente, se
fortaleceran las capacidades de respuesta de las municipalidades para atender las solicitudes de los pequefios
productores/as, y para facilitar su ingreso a los programas de incentivos {PINPEP y PROBOSQUE) que administra el
INAB. Estas capacidades beneficiardn a las UGAM, OFM, DAPMA o equivalentes, DMM, DAFIM, miembros del
consejo municipal, y alcaldes. Este producto deberd seguir los lineamientos estipulados en el Plan de
Transversalizacion de Género {Ver Anexc M).

93, Las actividades para lograr este producto son: a) desarrollo de talleres de capacitacién (por ejemplo,
talleres, cursos cortos) en los temas definidos durante el PPG#!. Estas actividades de entrenamiento permitiran a los
participantes mejorar su conocimiento y habilidades considerando las necesidades dentro de cada municipalidad
con respecto a temas de conservacién de biodiversidad, GST, y G5B. Estas actividades dekerdn ser coordinados
estrechamente con las DMM y UGAMs o equivalentes, con el fin de asegurar la participacion de hombres y muijeres,
b} vistas de campo en las areas dentro de |a cadena volcdnica central donde se desarrollaran las intervenciones del
proyecto {incentivos forestales, proyectos PSA, acuerdos de conservacion y HMP, ecoturismo, reforestaciones, dreas
protegidas u otras impulsadas por el proyecto) en coordinacién con el CONAP, MARN, INAB, MAGA, u otras
organizaciones o entidades locales involucradas, ¢) talleres para intercambio de experiencias con otras proyectos o
municipalidades en la regién de la cadena volcénica central con el fin de capitalizar y mejorar el desempefio
municipal en GSB, GST y conservacion de biodiversidad. El propésito de estos intercambios es transferir
conocimiento {lecciones aprendidas) con el fin de replicar y adaptar modelos existentes de gestion ambiental local
en otras municipalidades y en el drea prioritaria del proyecto.

Producto 2.14. Sistemas de monitoreo y control a nivel municipal articulados a los sistemas nacionales de monitoreo
facilitan la torna de decisiones y la evaluacion de los beneficios de la GSB, la GST v la conservacion de la biodiversidad
en el paisaje priorizado de la cadena voicdnica central.

94. £l proyecto desarrollara una plataforma de monitoreo municipal vinculada con el programa de monitoreo
del producto 1.12 y atros sistemas nacionales de monitoreo (por ejemplo, MARN, CONAP e INAB). Esta plataforma
estara basada en un sistema bases de datos que estaran interconectados e inchuirdn un conjunto de procedimientos
e indicadores para evaluar los beneficios de la GSB, GST y la conservacién de biodiversidad. Inicialmente, la
plataforma de monitoreo serd implementada en al menos 5 municipalidades cuyos PRMs seran fortalecidos
(productos 2.6 y 2.8); eventualmente, serd expandido para cubrir las 31 municipalidades. La informacion de
monitoreo serd de utilidad para mejorar la toma de decisiones dentro de cada municipalidad respecto la
conservacion del BD, GST y GSB (por ejemplo, los frentes de deforestacion}. De este modo, los gobiernos jocales
podran establecer medidas correctivas en conjunto con el CONAP or INAB en aquellos sitios de deforestacién o de
degradacién de la tierra mediante la facilitacién del acceso de los programas de incentivos de PINPEP y PROBOSQUE.

95, La implementacién de la plataforma de monitoreo incluird las siguientes actividades: a} disefar la
plataforma de monitoreo municipal tomando en cuenta la evaluacién de capacidades institucionales de monitoreo
y evaluacion realizada durante el PPG*?, Esta actividad implica también el desarrollo de los protocolos de captura
de informacion, definicion de indicadores de GST, GSB y BD, y puesta en marcha del reportaje del sistema. La
plataforma estara alojada en el SIA-MARN con un enlace directo a las municipalidades y con un vinculo del programa
de monitoreo del producto 1.12, b) capacitar al personal de las OFM, DAPMAs, UGAMs o equivalentes en el manejo
de las bases de datos y la emisién de reportes de evaluacién, c) evaluar de manera conjunta con el CONAP, MARN,
INAB, MAGA, CONRED los repartes generado por el sistema, d) difundir los resultados de las evaluaciones entre los
socios del proyecto, incluyendo COMUDES, COCODES, comunidades locales y pueblos indigenas. La difusién pondrd

40 pMARN-PNUD. 2017. Linea Base: Area Temdtica de Aspectos Socioecondmicos VOLUMEN I. Plan de inicio: Proyecto “Promoviendo territorics
sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena volcdnica central en Guatemala”™ MARN/PNUD/GEF; Consultor Axel Gémez. Guatemala,
Guatemala.

1 Ibid
2 |bid
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especial atencion en definir publice meta, y dependiendo cual sea, se difundiran los resultados en los idiomas locales,
y e} evaluar el impacto del sistema de monitoreo municipal y realizar los cambios o ajustes necesarios. Esta estard a
cargo del proyecto en conjunto con CONAP, INAB, MAGA, MARN y CONRED, entre otros.

Resultado 3. Gestién del Conacimiento y monitoreo y evaluacién (M&E)}

96. Este componente compilard e intercambiar3 lecciones aprendidas de manera eficiente y sistematica, con
especial énfasis en la diseminacién y desarrollo de conocimiento. El componente también apoyaré el manejo
adaptativo con el fin gue el proyecto integre experiencias que se deriven de la implementacién de las actividades
del nuevo ciclo programatico del proyecto. Un experto en comunicacidn y gestién del conocimiento serd parte de
la Unidad de Coordinacién del Proyecto {UCP) y serd el responsable de la diseminacidn y sistematizacién de
experiencias y lecciones aprendidas, y su consecuente comunicacidén dentro y fuera del drea de intervencién del
proyecto.

Producto 3.1 — Experiencias v lecciones aprendidas sobre la incorporacion de los objetivos de la conservacion de la
biodiversidad y gestién sostenible de lg tierra en paisajes productivos en la cadena volcdnica central de Guatemala
sistematizadas

97. El proyecto identificard lecciones aprendidas relacionadas a la implementacién de estrategias para
promover la conservacion de biodiversidad, GST, y G5B. Este esfuerzo traera consigo fecciones (tiles y experiencias
exitosas que resultardn de las acciones que pondran a disposicién incentivos econdmicos para pequefios
productores/as, la implementacién de HMP para mejorar la conectividad y restauracion de bosques degradados, el
mejoramiento de la efectividad del manejo de dreas protegidas, la implementacion de practicas de GST en las
cuencas prioritarias, el entrenamiento de actores locales para mejorar el conocimiento y habilidades, vy la
implementacion de sistemas de monitoreo con participacion de comunidades locales en la toma de decisiones, y el
control y vigilancia . La identificacion de lecciones aprendidas y buenas précticas de manejo ayudaran a: a) arientar
acciones futuras, b) orientar el dialogo a nivel nacional, sub-nacional y local con respecto a politicas y estrategias
para la reduccidn de la perdida de cobertura forestal, reduccion de emisiones de carbono, mejoramiento de reservas
de carbono, y la reduccion de la degradacién de la tierra, y ¢) mejorar del impacto de proyectos y programas
financiados por el FMAM.

Producto 3.2 — Estudios _temdticos y otros conocimientos documentados, v materigles de comunicacion y
sensibilizacion publica con enfogue de género producidos y disponibles para su difusion

98, Datos, andlisis y lecciones aprendidas que resulten de la implementacién de las actividades del proyecto,
que serdn reportadas periodicamente durante la ejecucidn del proyecto con participacidn activa de actores clave,
seran la principal fuente de produccién de documentos, desarroilo de materiales de comunicacion e informacién.
Los documentos y materiales producidos (por ejemplo, reportes y publicaciones técnicas, videos, trifoliares, hojas
informativas, noticias electrénicas y hitdcoras electrénicas —blogs-) seran publicados mediante medios digitales e
impresos. En el caso de medios digitales, el material serd diseminado mediante las platafarmas existentes de los
principales actores del proyecto {por ejemplo, MARN, CONAP, INAB, y GIMBUT). Los materiales impresos serdn
distribuidos directamente a instituciones publicas, privadas y civiles, asi como organizaciones que trabajan en temas
de conservacidn de biodiversidad y GST dentro del paisaje productivo de la cadena volcédnica central.

99. Los resultados del proyecto también serdn diseminados dentro y fuera del drea de intervencién del
proyectc por medio de foros y redes de intercambio de informacion existentes. Adicionalmente, el proyecto
participara, cuando sea apropiado y relevante, en las redes patrocinadas del PNUD- FMAM que son organizadas por
personal experimentado de proyectos que comparten caracteristicas en comun, La Unidad Coordinacién Regional
del PNUD-FMAM ha establecido una plataforma electrénica para intercambiar lecciones aprendidas entre los
directores de proyectos. El proyecto identificara y participard, cuando sea apropiado y relevante, en redes cientificas,
politicas u otras que sean de beneficio para la implementacién del proyecto. £l proyecto también identificara,
analizara, y compartird lecciones aprendidas que podrian ser beneficiosas para el disefioc e implementacidn de
proyectos futuros similares. La identificacién y analisis de lecciones aprendidas es un proceso constante y, por tanto,
se tendra la necesidad de comunicar dichas lecciones, en al menos una vez cada 12 meses, como unas de las
principales contribuciones del proyecto. El PNUD-FMAM proveerd un formato para este intercambio y asistira al
equipo del proyecto en categorizar, documentar, y reportar lecciones aprendidas, y generar conocimiento de las
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mejores practicas en temas de conservacion de biodiversidad, GST, GSB, y con la actual cartera de proyectos de
Guatemala.

ii. Alianzas:

100. Sobre la base iniciativas para la conservacién de la biodiversidad, GSB y GST pasadas y bajo implementacién
construira alianzas.

101. El proyecto incorporaré las mejores practicas de gestién y las lecciones aprendidas a través del proyecto
FMAM-PNUD Integracidn de la biodiversidad en el sector del cafetero en Colombia respecto a la comercializacion de
productos certificados y no certificados agricolas y forestales, PSA y la compensacién a través de programas de
secuestro de carbono y restauracién. £l objetivo principal del proyecto de café de Colombia fue la creacién de un
entorno propicio para la conservacién y el uso sostenible de la biodiversidad en los paisajes de produccion de café
que contribuye a la subsistencia de las poblaciones locales y proporciona multiples beneficios ambientales globales.
El proyecto concluyé en 2014; la evaluacién final del proyecto determiné que el proyecto fue exitoso en la
consecucidn de sus objetivos y resultados, y que su impacto fue positivo.

102 Se coordinardn acciones y se compartiran lecciones aprendidas con el proyecto FMAM-PNUD Conservacidn
y uso sostenible de la biodiversidad en dreas protegidas marino costeras (APMs) actualmente en implementacion.
En particular, se coordinardn acciones que permitan la planificacién articula y uso de un enfoque de cuenca
conducente a: a) prevencién y reduccién de la degradacion de las bosques, suelos, y cursos de agua tanto en laparte
alta, media y bajo de las cuencas de la vertiente el Pacifico donde ambos proyectas implementaran acciones; b)
reduccién de la contaminacién de fuentes terrestres, incluyendo la gestidn de desechos sélidos y manejo de aguas
residuales desde la parte alta de las cuencas hasta las zonas costeras; y ¢} incremento en la participacién local {Ej.,
COMUDES, COCODES y CODEDES) en la toma de decisiones relacionadas para reducir del impacto de las actividades
agricolas sobre los ecosistemas y las poblaciones naturales a lo largo de las cuencas priorizadas que drenan hacia la
costa del Pacifico de Guatemala. La coordinacidn de acciones, asf como el intercambio de informacién se logrard
mediante reuniones periddicas de los equipos de implementacién de los dos proyectos bajo la coordinacién del
MARN y PNUD

103. Tamhién se promoverd el intercambio de lecciones aprendidas con el proyecto Manejo sostenible de
bosques y multiples beneficios globales actualmente en implementacién. Este proyecto el cual estd siendo
implementado directamente por el PNUD, proporcionard beneficios ambientales globales miltiples mediante el
fortalecimiento de procesos gestién del suelo y los bosques y la conservacién de la biodiversidad en un paisaje de
montafia de bosque seco en el suroriente de Guatemala y un paisaje de montafia en el occidente de Guatemala. Se
intercambiara informacién vy lecciones aprendidas entre los dos proyectos mediante reuniones de equipos técnicos,
foros relacionados y plataformas de difusion de informacién del MARN, PNUD y ¢l FMAM.

104. El proyecto FMAM-PNUD Promoviendao el ecoturismo para fortalecer la sostenibilidad financiera del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas {SIGAP) proporcionara experiencias y lecciones aprendidas en relacidn con el
desarrollo participativo y la actualizacién de planes maestros de dreas protegidas, asi como sobre su sostenibilidad
financiera. Este proyecto de ecoturismo y dreas protegidas, que esta siendo implementado por el CONAP como
organismo de ejecucién, contribuye a fortalecer la sostenibilidad financiera del SIGAP mediante el desarrollo de
nuevos mecanismos financieros asociados con el ecoturismo y en linea con los objetivos de conservacion de la
biodiversidad en &reas protegidas selectas y los paisajes circundantes en el Altiplano Occidental de Guatemala. Las
areas protegidas beneficiadas incluyen la Reserva de Usos Miiltiples Cuenca del Lago de Atitlan (RUMCLA}, el Parque
Regional Municipal de Todos Santos Cuchumatan y las ZVD Volcan Tacand, Volcan Tajumulco y la Laguna-Volcan
Chicabal).

105. Acciones también seran coordinadas con el proyecto del Fondo de Adaptacién Paisajes resilientes al cambio
climatico y fortalecimiento de redes socioecondmicas en Guatemalo. Este proyecto tiene como objetivo aumentar la
capacidad de resiliencia a las variaciones del clima en los paisajes productivos y los sistemas socioecondémicos de los
cinco municipios piloto en las tierras altas centrales que se ven amenazados por el cambio climdtico. El proyecto del
Fondo de Adaptacién tiene al PNUD y el MARN como sus socios de implementacion lo que facilitard el intercambio
de informacidn y las lecciones aprendidas.
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106. Finalmente, el proyecto cooperard con los siguientes proyectos de GIZ en Guatemala. El proyecto de
Adaptacion del Desarrollo Rural al Cambio Climdtico ~ADAPTATE Hl, contribuira a reducir la vulnerabilidad de la
poblacién y ecosistemas al cambio climético en el Corredor Seco mediante la gestién de bienes y servicios
ambientales. La iniciativa de ADAPTATE [l esta siendo implementada de enero 2016 al diciembre 2018; las
principales dras de cooperacion identificadas son las relacionadas al intercambio informacidn sobre buenas précticas
de produccion de café organico, estratégias de adaptacién al cambio climatico para el fortalecimiento de cadenas
de valor, y lecciones aprendidas del enfoque de género en cadenas de valor,

107. El Programa Centroamericano de Gestidn Integral de la Roya del Café {PROCACIGA) a ser financiado por la
Unién Europea, con la participacion de GIZ, abordara el cambio climatico y sus efectos ambientales a través de la
adopcién y aplicacion de medidas de adaptacion, mitigacion, y reduccion de desastres. Las acciones incluiran la
introduccién de practicas ambientalmente sostenibles de agroforesteria y diversificacion de cultivos, lo cual, en
consecuencia, proveera conservacién de la biodiversidad y aprovechamiento de los beneficios de servicios
ecosistémicos. El PROCACIGA aun no ha iniciado operaciones en Guatemala; sin embargo, una vez ambos proyectos
inicien con su implementacién, el equipo del proyecto mantendra comunicacién con GIZ en Guatemala para
establecer sinergias entre ambos proyectos en éstas acciones, asi como en aspectos econdémicos y de fortalecimiento
de agricultores organizados locales.

jii. Compromiso de las partes interesadas:

108. La implementacion exitosa del proyecto dependerd en gran medida de la comunicacién efectiva y
coordinacion con los multipies actores del proyecto y de la implementacidon de mecanismos que aseguran la
participacién de dichos actores. Los actores clave a nivel nacional y sub-nacional incluyen; MARN, CONAP, MAGA,
INAB, ARNPG, entre otros. A nivel local, los actores mds relevantes son las municipalidades, COCODES, grupos
organizados de productores/as, grupos de mujeres, comunidades locales y pueblos indigenas. Entre el sector
privado, ANACAFE y FEDECOCAGUA jugaran un rol activo en el proyecto para mejorar estrategias de mercadec dento
del sector cafetalero. El Plan de Participacion de Actores y el Plan de Comunicacién es incluido en el Anexo Ky |a
lista de personas consultadas durante el desarrollo del disefio del proyecto se encuentra en el Anexo P.

iv. Incorporacion de género:

109. De acuerdo al objetivo del proyecto y las acciones propuestas, se categoriza como “perspectiva de género”:
los resultados abordan las necesidades diferenciadas de hombres o mujeres y la distribucién equitativa de
beneficios, recursos, estatus y derechos, pero no aborda causas de las desigualdades en sus vidas.

110. Para asegurar la incorporacién de género dentro del proyecto, se desarrollé durante el PPG, un andlisis de
género para el paisaje priorizado y un detallado Plan de Transversalizacidn de Género (incluido como Anexo M).
Indicadores especificos de género serdn usados para el monitoreo y un/a especialista de Género serd parte del
equipo de UCP para facilitar la equidad de género y empoderamiento de la mujer. Adicionalmente, el proyecto
recibird apoyo técnico y orientacién de la Oficina de Género del MARN con respecto |a incorporacion de aspectos de
género dentro del proyecto.

V. Cooperacion triangular y sur-sur:

111, Existe un gran potencial para la cooperacién Sur-Sur con otros paises en la region para implementar
iniciativas similares (por ejemplo, Costa Rica y Honduras) mediante intercambios con las Oficinas de Pais y las
Oficinas Regionales para Latino América y el Caribe (LAC) del PNUD. Personal técnicamente calificado y grupos de
expertos de estos paises en relacidn con asuntos abordados por el proyecto tendrén la oportunidad de intercambiar
experiencias y conacimiento. Finalmente, experiencias exitosas tendrdn relevancia en las lecciones aprendidas que
seran diseminadas para asegurar su adopcién y replicacidn en otros paises de la regidn LAC.
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V. FACTIBILIDAD

i. Eficiencia de costos v eficacia:

112, Una estrategia para generar multiples beneficios amhbientales {conservacidn de |a biodiversidad, reduccién
de emisiones de carbono, incremento en reservas de carbono, y reudccidn de la degradacién de la tierra) mediante
el desarrollo de un ambiente propicio para la implementacion de modelos de produccién sostenible e incentivos
econdmicos derivados de mercados mejorados y servicios ecosistémicos para el manejo sostenible de paisajes
productivos, y mediante la mejora de la conectividad de APs dentro paisajes productivos manejados
sosteniblemente en la Cadena Volednica Central de Guatemala seran mas costo-efectivos en el corto, mediano y
largo plazo que la estrategia alternativa. La estrategia alternativa resultaria en la continuacidn de la tasa de
deforestacién actual 418.3 Ha anualmente®® en la Cadena Volcdnica Central, incrementando la pérdida de hahitat
clave para la biodiversidad, la fragmentacién ecosistémica, la reduccién de la cobertura forestal natural, v el
incremento de la degradacién de la tierra y el suelo.

113 Bajo el escenario del FMAM, los diferentes actores nacionales, sub-nacionales v locales, trabajarén en
conjunto para reducir la pérdida de cobertura forestal en paisajes productivos basados en una visién compartida
para manejar estos paisajes con el fin de conservar |a biodiversidad y promover la GST y GSB. Esta estrategia
removera barrearas institucionales, técnicas, de informacidn, de capacidades, de mercado y financieras que
actualmente existen en abordar las amenazas y causas de la deforestacidn, principalmente por la expansién de la
agricultura de subsistencia y comercial. Bajo el escenario del FMAM, la demanda por tierras forestales para
establecer sistemas de produccidn no sostenible en paisajes rurales se reducird mediante incentivos econdmicos
disponibles para pequefios y pequefias productoras y agricultoras con el fin de implementar mejores précticas de
produccién {certificacion y no certificacion de productos agricolas sostenibles y productos forestales no maderables,
secuestro, certificacion y verificacién de carbono, pagos por conservacion de bosques y manejo sostenible, y PSA), y
mediante el fortalecimiento de capacidades a autoridades ambientales nacionales y locales para monitorear cambios
en las practicas de produccién, esfuerzos de conservacién en APs, y para fortalecer las regulaciones de uso de
bosques y tierra.

114 El escenario del proyecto del FMAM incrementara las reservas de carbono mediante la implementacidn de
HMP que contribuyen a la acumulacién de materia orgdnica y biomasa forestal, y reducen la degradacién de la tierra
mediante la implementacion de estrategias participativas para cuencas priorizadas, que por lo tanto, resultaran en
la reduccion de la erosién y sedimentacién, e incrementaran la capacidad de los suelos para retencién, infiltracion,
circulacién, almacenamiento de agua y reciclaje de nutrientes. Ademas, el proyecto FMAM promoverd la
conectividad de bosques mediante el manejo de APs de nivel nacional y municipal, contribuyendo asi a la proteccién
de la bicdiversidad de importancia global, nacional y local, asi como de bosques dentro de APs que son la fuente
principal de agua para comunidades rurales y urbanas alrededor de las APs. Esto se traducird en beneficios directos
para los productores y productoras locales mediante la mejora de la productividad y disponibilidad de agua y
alimento, proveyendo asl incentivos adicionales para que ellos y ellas transformen paisajes productivos no
sostenibles en paisajes productivos sostenibles

115 Bajo el escenario actual (business-as-usual}, existird una mayor pérdida de cobertura forestal y
fragmentacién de habitat, se reducirian las reservas de carbono, incrementarian las emisiones de GEl, y se perderia
biodiversidad, asi comao se reducirian los servicios ecosistémicos, teniendo asi un impacto negativo en comunidades
locales. Esto ocurriria en un contexto de baja capacidad institucional y limitada participacién local en la toma de
decisiones para planificacién, implementacion y monitoreo de la conservacién de la biodiversidad, GSB y GST. Este
escenario (business-as-usual) resultaria en un incremento de los impactos ambientales y sociales, que tendrian un
costo mucho mayor en el corto y largo plazo en comparacidn con la estrategia del FMAM aqui se propone.

4 Estimacicn basada en datos de la pérdida de cobertura forestal para ef periodo 2006-2010.
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ii. Gestion de riesgos:

116. Segln los requisitos normales del PNUD, el director del proyecto monitoreara los riesgos trimestralmente
e informara sobre la situacidn de los riesgos a la oficina de pais del PNUD. La oficina de pals del PNUD registrard la
informacién en el registro de riesgos del PNUD en ATLAS. Los riesgos se informaran como criticos cuando el impacto
y la probabilidad sean altas {es decir, cuando el impacto se clasifique como 5 y cuando el impacto se clasifique como
4y la probabilidad se clasifique como 3 o superior). También se informaran al FMAM las respuestas del personal
directivo a los riesgos criticos en el infarme anual de ejecucidn del proyecto (PIR por sus siglas en inglés) del proyecto.
La estrategia de gestion del riesgo para el proyecto estd incluida en el Anexo H.

iii. Salvaguardas sociales y ambientales:
117. La clasificacion general del riesgo del proyecto es de bajo riesgo. Durante |a etapa de disefio del prayecto,
{a evaluacidn ambiental y social fue completada {Ver Anexo F}; las medidas de mitigacion del riesgo y de evaluacién
del riesgo han sido incorporados plenamente en el registro de riesgos del PNUD y presentados al Comité de
Evaluacion Local del Proyecto (LPAC) (Ver Anexo H). El registro de riesgos se actualizara en el sistema ATLAS durante
la duracion del proyecto, seguin sea necesario. Los agravios ambientales y sociales durante la implementacién serdn
reportados al FMAM en el PIR.

iv. Sostenibilidad y expansién:

118. La base de la sostenibilidad ecoldgica del proyecto reside en la consolidacién de corredores bialdgicos a
través de la conectividad mejorada de los ecosistemas, la mejora de la efectividad de gestion de las dreas protegidas,
y la GST a nivel local {predios privados, bosques comunales, etc.) y a nivel del paisaje {cuencas y municipios). A través
del proyecto se proveerdn a los directores de APs y autoridades municipales ambientales, capacidades mejoradasy
herramientas de gestién con el fin de mejorar la efectividad de su planificacién, gestion de sus dreas protegidas y
paisajes productivos. Ademas, se implementardn sistemas de monitoreo que les permitirdn monitorear cambios en
la cobertura forestal, aumentar la conectividad, amenazas a las APs y cambios en las précticas agricolas en el paisaje
priorizado.

119, La sostenibilidad socioecondmica del proyecto se lograra a través de la participacién de las comunidades
locales {incluidas las mujeres), el sector privado y los gobiernos locaies {municipios) en la planificacién y ejecucién
de las actividades para reducir la presidn sobre los remanentes de bosque y las APs existentes en la cadena volcanica
central; los beneficios que los pequefios propietarios y agricultores obtendrén a partir de incentivos y pagos para la
proteccidn y el uso sostenible de los bosques y |2 biodiversidad; y la adopcion de précticas de produccion amigables
con el medio ambiente.

120. La base para la sostenibilidad institucional del proyecto radica en la habilidad del proyecto para mejorar la
capacidad de las autoridades nacionales y locales, las ONG, el sector privado y las OSC para planificar y gestionar de
manera conjunta y sostenible los paisajes agricolas y forestales. En este sentido, el proyecto fortalecers los sistemas
de vigilancia y control a nivel municipal para facilitar la toma de decisiones y la evaluacién de los beneficios derivados
de |a GSB, la GST y la conservacidn de la biodiversidad; capacitara y proporcionara apoyo logistico a los municipios;
aumentard el conocimiento y las habilidades de los pequefios productores agricolas y forestales para Ia
implementacion de buenas précticas de manejo a nivel local {biodiversidad, bosques y la tierra); y capacitara a los
funcionarios nacionales y regionales, y personal de campo para dar apoyo técnico a los actores locales.

121, La sostenibilidad financiera del proyecto serd alcanzada por medio de la disponibilidad de incentivos
econdmicos a pequefios propietarios y productores para transformar los paisajes no sostenibles en paisajes de
produccion sostenible. Se espera, gue cuando estas iniciativas se materialicen, pequefios propietarios y productores
continuaran implementando practicas de produccién sostenibles mds alld de la existencia del presente prayecto. La
sostenibilidad financiera también incluird poner a disposicién mecanismos de financiacion para la gestion de PRMs,
los cuales incluyen P5SA y turismo sostenible, que continuardn siendo implementados una vez el proyecto finalice.
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122, Potencial de expansion. El proyecto propone acciones innovadoras tales como: a) la implementacién de
proyectos de PSA hidricos que contribuirdn al conservacion de la biodiversidad y los bosques mediante la promocion
de transacciones (compensacién monetaria o en servicios) entre los propietarios y/o poseedores regulares de
predios donde se encuentran ubicados los ecosistemas de bosque gue suministran este tipo de servicios, y los
usuarios finales en razon al beneficio individual o colectivo como resultado de su permanente suministro; en este
caso, entre los habitantes de las partes altas de las cuencas y los sistemas productivos de las cuencas hajas que
hacen uso del agua; b) la generacién de protocolos o documentos técnicos para fortalecer la actividad agricola,
agroforestal, mercadeo y comercializacion de productos mejorados y sostenibles que son amigables con la
biodiversidad; y ¢} la implementacién de sistemas de monitoreo y control a nivel municipal como apoyo a la toma
decisiones relacionadas con la conservacién de la biodiversidad y los bosques, Ia provisién de servicios ambientales
y mejora en la conectividad ecosistémica. Los resultados de estas iniciativas serdn documentados durante la
ejecucion del proyecto y presentados a las instituciones del Gobierno, universidades, ONG, municipalidades, el
sector privado y la sociedad civil para difundir mejores précticas y lecciones aprendidas con el fin que puedan ser
replicadas en al menos otras diez (10) cuencas hidrogréficas en otras regiones de la vertiente del Pacifico de
Guatemala y la vertiente del Atlantico o del Golfo de México.
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VIl. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

123. Los resultados del proyecto que se indican en el marco de resuitados del proyecto serdn monitoreados
anualmente y evaluados periédicamente durante la ejecucian del proyecto para asegurar que el proyecto en efecto
aleance dichos resultados.

124, El monitoreo y evaluacién a nivel de proyecto se realizard de acuerdo con los requisitos del PNUD que se
consignan en las Politicas vy Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD y en la Politica de evaluacion del
PNUD. Aunque no se describan estos requisitos del PNUD en este documento de proyecto, la oficina de pais del
PNUD colaborara con los interesados pertinentes del proyecto para asegurar que se cumplan los requisitos de
monitoreo y evaluacién del PNUD de manera oportuna y en apego a estrictas normas de calidad. Tambien se
ejecutaran requisitos adicionales especificos de monitoreo y evaluacion del FMAM (tal como se indica a
continuacién) de acuerdo con la Politica de monitoreo y evaluacién del FMAM vy otras politicas pertinentes del
FMAM,

125. Ademds de estos requisitos obligatorios de monitoreo y evaluacion del PNUD y el FMAM, se acordaran otras
actividades de monitoreo y evaluacién que se consideren necesarias para apoyar la gestién adaptativa del proyecto
durante el taller de arranque del proyecto, y se detallarén en el informe de arranque. Esto incluye el papel preciso
de los grupos a los que estd dirigido el proyecto y otros interesados de las actividades de monitoreoy evaluacién del
proyecto, que incluyen al Punto Focal Operativo del FMAM v los institutos nacionales y regionales asignados para
realizar el monitoreo del proyecto. El Punto Focal Operativo del FMAM se esforzard por garantizar la coherencia en
el enfoque de los requisitos especificos de monitoreo y evaluacién del FMAM (en particular las herramientas de
seguimiento del FMAM) en todos los proyectos financiados por el FMAM en el pais. Esto podria lograrse, por
ejemplo, mediante el uso de un instituto nacional que aplique las herramientas de seguimiento del FMAM a todos
los proyectos financiados por el FMAM en el pais, incluidos los proyectos financiados por otros organismos del
FMAM.

Responsabilidades de contral y seguimiento al monitoreo y evaluacién:

126, Coordinador de proyecto: el coordinador de proyecto es responsable de la gestién diaria del proyecto y del
monitoreo periddico de los resultados y los riesgos del proyecto, incluidos los riesgos sociales y ambientales. El
director del proyecto se asegurara de que todo el personal del proyecto mantenga un alto nivel de transparencia,
responsabilidad y rendicién de cuentas en el monitoreo, evaluacién e informe de resultados del proyecto. El director
del proyecto informaré a la Junta del Proyecto, a la oficina de pais del PNUD y al asesor técnico regional del PNUD-
FMAM sobre demoras o dificultades que puedan surgir durante la ejecucion para que puedan adoptarse medidas
de apoyo y correctivas adecuadas.

127, El coordinador de proyecto elaborara planes de trabajo anuales (PTAs) basados en el plan de trabajo
plurianual que aparece en el anexo A, incluidas las metas de productos anuales, como miras a apoyar la ejecucidn
eficiente del proyecto. El coordinador de proyecto velard por que se cumplan los requisitos correspondientes de
monitoreo y evaluacién del PNUD y el FMAM con estricto apego a la calidad. Esto supone, por ejemplo, asegurar
que se monitoreen anualmente los indicadores de marco de resultados a tiempo para elaborar informes con base
empirica en el informe de ejecucién del proyecto del FMAM, y que el monitoreo de riesgos y los distintos planes y
estrategias elaborados para apovyar la ejecucion del proyecto (por ejemplo, |a estrategia de género, la estrategia de
gestién de los conocimientos, etc.) se produzcan con regularidad.

128 Junta del proyecto: la Junta del proyecto tomara la accién correctiva que sea necesaria para garantizar que
el proyecto alcance los resultados deseados. La Junta del proyecto llevard a cabo exdmenes del proyecto para evaluar
su desempefio y evaluara el Plan anual de trabajo para el afio siguiente. En el dltimo afio del proyecto, la Junta del
proyecto llevard a cabo un examen final del proyecto para identificar las lecciones aprendidas y analizar posibilidades
de ampliacién de éste, asi coma para resaltar los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas antes los publicos
pertinentes. En esta reunion de examen final también se analizaran las conclusiones descritas en el informe de
evaluacién final del proyecto vy la respuesta del personal directivo.

64| Padgina



128, Asociado en la implementacidn del proyecto: el asociado en la implementacién es responsable de
proporcionar toda la informacién y datos necesarios para la presentacion oportuna y completa de informes del

proyecto con base empirica, incluidos los resultados y datos econdmicos, segln sea necesario y apropiado. El
asociado en la implementacién se esforzard por asegurar que institutos nacionales lleven a cabo el maonitoreo y
evaluacién a nivel del proyecto, y que guarde correspondencia con los sistemas nacionales a fin de que los datos
utilizados por el proyecto y generados por este sean compatibles con los sistemas nacionales.

130. Oficina_de pais del PNUD: la oficina de pals del PNUD apoyara al director del proyecto en lo que sea
necesario, incluso a través de las misiones anuales de supervisién. Las misiones anuales de supervision se llevaran a
cabo segun el horario descrito en el plan anual de trabajo. Los informes de la misién de supervision se distribuiran
al equipo v a la Junta del proyecto a mds tardar un mes después que se lleve a cabo la misién. La oficina de pais del
PNUD iniciara y organizaré actividades esenciales de monitareo y evaluacién del FMAM gue incluyen el informe
anual de ejecucion del proyecto, el examen independiente de mitad de periodo y la evaluacién final independiente.
La oficina de pafs del PNUD también garantizard que se cumplan los requisitos estandar de monitoreo y evaluacion
del PNUD y del FMAM en apego a estrictos criterios de calidad.

131. La oficina de pais del PNUD es responsable de cumplir todos los requisitos de monitoreo y evaluacién del
PNUD y la FMAM a nivel de proyecto que se consignan en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas
del PNUD. Esto supone garantizar que la evaluacién de aseguramiento de la calidad durante la ejecucién del PNUD
se lleve a cabo anualmente; que se elaboren metas anuales en el dmbito de los productos y que se supervisen y
registren utilizando sistemas corporativos del PNUD; que se actualice periddicamente el registro de riesgos de
ATLAS; y que se actualice anualmente el marcador de género del PNUD a partir de los avances en la incorporacion
de |a perspectiva de género que se informen en el informe anual de ejecucién del proyecto del FMAM y en el informe
anual de resultados del PNUD. La oficina de pais del PNUD vy el coordinador de proyecto deben abordar las
inquietudes respecto de la calidad que se identifiquen durante estas actividades de monitoreo y evaluacién (por
ejemplo, la calificacién de la evaluacion de calidad del informe anual de ejecucién del proyecto del FMAM).

132. La oficina de pais del PNUD conservara todos los registros de monitoreo y evaluacién de este proyecto
durante un maximo de siete afios después del cierre econdmico del proyecto a fin de apoyar las evatuaciones ex
post realizadas por la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD y la Oficina de Evaluacién Independiente del
FMAM.

133 Unidad del PNUD-FMAM: el asesor técnico regional del PNUD-FMAM vy la Direccién del PNUD-FMAM
prestardn apoyo adicional de monitoreo y supervisién y de solucién de problemas segin sea necesario.

134 Auditoria: el proyecto serd auditado segin el Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera
Detallada del PNUD vy las politicas de auditoria correspondientes en proyectos ejecutados segln la modalidad de
implementacion nacional %8

Requisitos adicionales de monitoreo y presentacion de informes del FMAM:
135, Informe vy taller de introduccidn: se realizara un taller de introduccién del provecto a més tardar dos meses
después que todas las partes pertinentes hayan firmado el documento del proyecto para, entre otros objetivos:

a} Reorientar a los interesados del proyecto hacia la estrategia del proyecto y analizar los cambios en el
contexto general que influyen en la ejecucidn del proyecto.

b) Examinar las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las vias de informacién y
comunicacién y los mecanismos de resolucion de conflictos.

¢) Revisar del marco de resultados v finalizar los indicadores, medios de verificacién y plan de monitoreo.

58 Consulte aquila guia: https:
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d) Analizar la presentacién de informes, monitoreo y evaluacion de funciones y responsabilidades y finalizar
el presupuesto de monitoreo y evaluacién; identificar institutos nacionales y regionales que participen en
el proyecto de monitoreo y evaluacién; analizar el papel del coordinador operativo del FMAM en el
monitoreo y evaluacién.
e) Actualizar y revisar responsabilidades para el monitoreo de los diversos planes y estrategias de proyectos,
incluido el registro de riesgos; el Plan de Gestion Ambiental y Social y otros requisitos de salvaguarda; la
estrategia de género; la estrategia de gestion del conocimiento y otras estrategias pertinentes,
f) Revisar procedimientos de presentacion de informes financieros y requisitos obligatorios, y ponerse de
acuerdo sobre las modalidades de la auditoria anual.
g) Planificar y programar reuniones de {a Junta del proyecto y finalizar el plan anual de trabajo del primer
aiio.
136. El coordinador de proyecto preparara el informe de introduccién a mas tardar un mes después del taller de
introduccién. El informe de introduccién serd autorizado por la oficina de pais del PNUD y el asesor técnico regional
de! PNUD-FMAM, y serd aprobado por la Junta del proyecto.

137. Informe de ejecucion del proyecto del EMAM (PIR): el coardinador de provecto, la oficina de pais del PNUD
y el asesor técnico regional del PNUD-FMAM hardn aportes objetivos al PIR anual de! FMAM que cubra el periodo
de julio {del afio anterior) a junio {del afio actual) por cada afio de ejecucion del proyecto. El coordinador de proyecto
se asegurara de que los indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto sean monitoreados anualmente
antes de la fecha limite de presentacién del PIR, para que pueda informarse sobre el progreso en el PIR. Los riesgos
ambientales y sociales y los planes de gestién relacionados serén supervisados periodicamente, y el progreso
constard en la informacién del PIR.

138. El PIR presentado al FMAM se compartira con la junta del proyecto. La oficina de pais del PNUD coordinard
los aportes al PIR del coordinador operativo del FMAM y otras partes interesadas, seguin corresponda. La calificacion
de calidad del PIR del afic anterior se utilizara para Informar la preparacién del PIR subsiguiente.

139. Lecciones aprendidas v generacién de_conocimiento: los resultados del proyecto se difundirdn dentro y
fuera de |a zona de intervencién del proyecto a través de las redes y foros de intercambio de informacion existentes.
El proyecto identificard y participara, segun sea pertinente y apropiado, en redes cientificas, redes con base en
politicas o de otro tipo que puedan beneficiar al proyecto. El proyecto identificard, analizara y compartird lecciones
aprendidas que puedan ser beneficiosas para el disefio y ejecucién de proyectos similares y difundird ampliamente
estas lecciones. Halbra intercambio de informacién continuo entre este proyecto y otros proyectos de enfoque
similar en el mismo pais, en la misma regidn y a nivel mundial.

140. Herramientas de seguimiento de esfera de actividad del FMAM: se utilizaran las siguientes herramientas de
seguimiento del FMAM para monitorear los resultados de beneficio ambiental mundial: las herramientas de
seguimiento de esfera de actividad del FMAM aprobadas por el Funcionario Ejecutiva Principal/de referencia {que
figuran en el anexo D de este documento del proyecto) serdn actualizadas por el director o el equipo del proyecto y
compartidas con /os consultores de la revision de mitad de periodo y con los consultores de la evaluacién final (no
con los consultores de evaluacion contratados para realizar la revision independiente de mitad de periodo o la
evaluacién final) antes de que tengan lugar las misiones requeridas de examen y evaluacidn. Las herramientas de
seguimiento actualizadas se presentardn al FMAM junto con el informe de la revision de mitad de periodo y el
informe de evaluacién final.

141, Revisién independiente de mitad de periodo (RMT): se iniciard un proceso de examen independiente de

mitad de periodo después que se entregue al FMAM el segundo PIR, y el informe del examen independiente de
mitad de periodo se presentara al FMAM el mismo afio que el 3° PIR. Las conclusiones y las respuestas del examen
independiente de mitad de periodo identificadas en la respuesta del personal directivo se incorporaran como
recomendaciones para la implementacién mejorada durante la segunda mitad de la duracién del proyecto. Los
términos de referencia, el proceso de examen y el informe del examen independiente de mitad de periodo seguirdn
las plantillas y gufa estdndar preparadas por la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD para proyectos
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financiados por el FMAM disponibies en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD {ERC}. Como se sefialé en
esta guia, la evaluacidn serd «independiente, imparcial y rigurosa». Los consuitores que se contrataran para llevar a
cabo la tarea serdn independientes de las organizaciones que participaron en el disefio, ejecucion o asesoramiento
relatives al proyecto que se vaya a evaluar. El coordinador operativo del FMAM y otros interesados estardn
involucrados y serdn consultados durante el proceso de evaluacion final. La Direccidon del PNUD-FMAM también
aportard apoyo adicional de control de calidad. Elinforme final de examen independiente de mitad de periodo estars
disponible en inglés y serd autorizado por la oficina de pais del PNUD vy el asesor técnico regional del PNUD-FMAM,
y aprobado por la Junta del proyecto.

142, Evaluacién final (EF): se llevard a cabo una evaluacién final independiente ai finalizar las principales
actividades y productos del proyecto. El proceso de evaluacién final comenzara tres meses antes del cierre operativo
del proyecto, permitiendo asi que la misién de evaluvacidn trabaje mientras el equipo del proyecto estd atin activo,
asegurando al mismo tiempo que el proyecto esté lo suficientemente cercano a su finalizacién para que el equipo
de evaluacion arribe a conclusiones sobre aspectos fundamentales tales como la sostenibilidad del proyecto. El
coordinador de proyecto seguird contratado hasta que se hayan finalizado el informe de evaluacién final y la
respuesta del personal directivo. Los términos de referencia, el proceso de evaluacién y el informe de evaluacion
final seguiran las plantillas y guia estandar preparadas por la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD para
proyectos financiados por el FMAM disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD. Como se sefialé
en esta guia, la evaluacién sera cindependiente, imparcial y rigurosa». Los consultores que se contrataran para llevar
a cabo la tarea serdn independientes de las organizaciones que participaron en el disefio, ejecucién o asesoramiento
relativos al proyecto que se vaya a evaluar. El coordinador operative del FMAM vy otros interesados estarédn
involucrados y seran consultados durante el proceso de evaluacién final. El Directorado del PNUD-FMAM también
aportara apoyo adicional de control de calidad. El informe de evaluacién final serd autorizado por la oficina de pais
del PNUD y el asesor técnico regional del PNUD-FMAM, y sera aprobado por la Junta del proyecto. El informe de
evaluacion final estara disponible para el piblico en inglés en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD,

143, La oficina de pais del PNUD incluird la evaluacidn final del proyecto planificada en el plan de evaluacidn de
la oficina de pais del PNUD y cargard el informe de evaluacién final en inglés, junto con la correspondiente respuesta
del personal directivo, en el sitio del Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD. Una vez cargado en el Centro de
Recursos de Evaluacién del PNUD, la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD realizara una evaluacién de la
calidad y validara las conclusiones y calificaciones en el informe de evaluacidn final, y calificard la calidad del informe
de evaluacion final. El informe de evaluacion de la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD se enviara a la
Oficina de Evaluacidn Independiente del FMAM junto con el informe de evaluacidn final del proyecto.

144. Informe final: el informe final de ejecucion del proyecto junto con el informe de evaluacién final y la
correspondiente respuesta de la administracién servirdn como paquete de informes finales del proyecto, El paguete
de informes finales del proyecto serd analizado con la Junta del proyecto durante una reunién de examen de cierre
del proyecto para debatir sobre lecciones aprendidas y oportunidades de ampliacién.

Requisitos obligatorios de monitoreo y evaluacién del FMAM y presupuesto de monitoreo y evaluacién:

Requisitos de monitoreo y Responsabilidad Costos indicativos con cargo al | Marco temporal
evaluacién del FMAM principal presupueste del proyecto®
(UsS)

Subvencion Cofinanciacion
del FMAM idel PNUD
Taller de arranque Oficina de pais del USD $5,000 USD $5,000 En el plazo de dos
PNUD meses de |a firma
del documento
del proyecto

%9 Sin incluir el tiempo del personal del equipo del proyecto, ni el tiempo del personal del PNUD y los gastos de viaje.
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Requisitos de monitoreo y

Responsabilidad

Costos indicativos con cargo al

Marco temporal

evaluacién del FMAM principal presupuesto del proyecto®
(Us$)
Subvencidn Cofinanciacién
del FMAM del PNUD
Informe de arrangue Director del Ninguna Ninguna En el plazo de dos
proyecto semanas a partir
del taller de
arranque
Requisitas normales de Oficina de pais del Ninguna Ninguna Trimestralmente,
maonitoreo y presentacion de PNUD anualmente
informes del PNUD indicados en
las Politicas y Procedimientos de
Operaciones y Programas del
PNUD
Monitoreo de indicadores en el Coordinador de Ninguno, USD $5,000 Anualmente
marco de resultados del praoyecto y cubierto con
proyecto Especialista de M&E | el resultado
3
Informe de ejecucion del Caordinador de Ninguna Ninguna Anualmente
proyecto del FMAM (PiR}) proyecto, oficina de
pais del PNUD y
equipo del PNUD-
FMAM
Auditoria de modalidad de Oficina de pais del USD $35,000 | Ninguna Anualmente o
implementacidn nacional segtin PNUD {UsD con otra
las politicas de auditoria del $5,000/afo) frecuencia, segun
PNUD las politicas de
auditoria del
PNUD
Lecciones aprendidas y Coordinador de Ninguno, Us 510,000 Anualmente
generacion de conocimiento proyecto y cubierto con
especialista en el resultado
comunicacion y 3
gestion del
conocimiento
Maonitoreo de riesgos Coordinador de Ninguna Ninguna En curso
ambientales y sociales y planes proyecto
de gestién correspondientes Oficina en el pafs del
segiin sean pertinentes PNUD
Atencién a agravios ambientales | Coordinador de Ninguna por | Ninguna
y sociales proyecto el tiempo del
Oficina de pais del coordinador
PNUD de proyectoy
. ., ia oficina de
D-:rg;mon de pals del
Politicas y de Apoyo PNUD

de Programas, segin
sea necesario
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Requisitos de monitoreo y

Responsabilidad

Costos indicativos con cargo al

Marco temporal

incluida en el plan de evaluacién

PNUD, equipo del

evaluacién del FMAM principal presupuesto del proyecto®
{Uss)
Subvencion Cofinanciacién
del FMAM del PNUD
Monitoreo del Plan de Especialista de Ninguno. Ninguno En curso
Transversalizacion de Género Géneroy Cubierto
especialista de M&E | mediante e!
Resultado 3
Monitoreo del Plan de Director de proyecto | Ninguno. Ninguno En curso
Participacion y Comunicacion de | y especialista de Cubierto
Actores M&E mediante el
Resultado 3
Reuniones de 1a Junta del lunta del proyecto UsSD $5,6000 | USD $7,000 Como minimo,
proyecto Oficina de pais del {USD {usD anualmente
PNUD S800/afio) $1,000/afio}
Director del
proyecto
Misiones de supervision Oficina de pais del Ninguna®® Anualmente
PNUD
Misiones de control Equipo del PNUD- Ninguno8? Solucidn de
FIMAM problemas segun
5€a hecesario
Gestion del conocimiento segin | Director del uso LUSD $10,000 En curso
se indica en el Resultado 3 proyecto $182,500
Misiones de aprendizaje/visitas | Oficina de pais del Ninguna Ninguna Por determinar
sobre el terreno de la Secretaria | PNUD, director del
del FMAM proyecto y equipo
del PNUD-FMAM
Herramienta de seguimiento de Director del UsD 55,000 USD $10,000 Antes de que se
mitad de periodo del FMAM a proyecto Heve a cabo la
ser actualizada mision de la
revisién de mitad
de periodo.
Revisién independiente de mitad | Oficina de pais del USD $28,000 | USD $28,000 Entre el 2%° y el 3
de periodo y respuesta del PNUD, equipo del ¢ PIR.
personal directivo proyecto y equipo
del PNUD-FMAM
Herramienta de seguimiento Director del USD $5,000 UsSD 510,000 Antes de que se
final del FMAM a ser actualizada | proyecto lleve a cabo la
misién de
examen final.
Evaluacidn final independiente Oficina de pais del USD $41,000 | USD $41,000 Al menos tres

meses antes del

80 L os costos de la oficina de pais del PNUD y de |a participacion y el tiempo de |a unidad det PNUD-FMAM se cargan a la comisién

de organismo del FMAM,
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Reqtﬁsitos de monitoreo y ’ Responsabilidad Costos indicativos con cargo al | Marco temporal

evaluacién del FMAM 5 principal presupuesto del proyecto®®

{uss)

Subvencién Cofinanciacién
del FMAM del PNUD !

+ P

del PNUD y 1a respuesta del proyecto y equipo cierre de
personal directivo del PNUD-FMAM operaciones
Traduccién al inglés de los Oficina de pais del USD $10,000 | Ninguna [

informes del examen PNUD

independiente de mitad de
periodo y de la evaluacion final
COSTO TOTAL indicativo UsD$317,100 | USD $126,000

Sin incluir el tiempo del personal del equipo del
proyecto, ni el personal del PNUD y los gastos de viaje®'.

VIll. ARREGLOS DE GOBERNANZA Y GESTION

145, Funciones y responsabilidades del mecanismo de gestién del proyecto: el proyecto seré ejecutado en
apego a la modalidad de implementacién nacional (NIM por sus siglas en inglés) del PNUD, segin el Acuerdo de
Asistencia Basico Estandar {SBAA por sus siglas en inglés} entre el PNUD y el Gohierno de Guatemala a través del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales {MARN) y el programa en el pais.

146. El asociado en la implementacién de este proyecto es el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
(MARN). El asociado en la implementacién es responsable de la gestidn de este proyecto, incluidos el monitoreo y
evaluacidn de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados del proyecto y el uso eficaz de los recursos
del PNUD. Tambien es responsable de la aprobacién y firma del plan multianual, aprobacién y firma del informe
combinado de resultados {ICR} al final de afio, y firma del reporte financiero o de la autorizacién financiera y
certificados de gastos.

147. El PNUD actua como proveedor principal para la implementacion de dos proyectos de PSA/CSA, el
desarrolle de S planes de manejo para PRMs, implementacion y/o fortalecimiento de al menos 31 viveros, el
desarrollo de seis planes de GST para secciones media y alta de seis cuencas priorizadas, desarrollo de planificacion
para 31 municipalidades (p.ej., planes de desarrollo municipal, planes de uso de la tierra, y planes estratégicos
institucionales), 1a implementacién de un sistema de monitorec y su aplicacién a nivel municipal, planes de
praduccién y protocolos para el apoyo de la implementacién de produccidn agricola y de productos forestales no
maderables certificados y no certificados, desarrollo de programa de entrenamiento para mejorar el conocimiento
local y las capacidades (pequefias y pequefios productores y agricultores), y el fortalecimiento de hasta 31
municipalidades (equipo basico y capacidades).

148. La estructura de organizacidn del proyecto es la siguiente:

8% £| costo del equipo de proyecto/unidad ejecutora y gatos de viaje se encuentra desglosado en el presupuesto. Ver notas presupuestarias
para facil referencia. EI MARN serd el responsable de los pagos, como como asociado en la implementacién (ejecutor).
El costo del personal del PNUD asociado al monitoreo y evatuacién serd responsabilidad del PNUD bajo el presupuesto de la oficina de pais.
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Beneficiario principal: Ejecutivo: Proveedor principal:
MARN, CONAP, INAB, MARN PNUD
MAGA

Garante del proyecto
Oficial de Ambiente y Energia de

la Oficina de Pais del PNUD CoordilLdor de LA L TR
Especlalista M&E, Especialista
proyecto Género, Especialista en
Unidad de Coordinacion del Comunicaciones, Especialista en

Proyecto (LUCP)

mercadeo, Administrativo/Financiero

__J. . [ ]
Coordinador Técnico de Coordinador Técnico de Coordinador Técnico de
Campo (Chimaltenango) Campo {San Marcos) Campo (Quetzaltenango}
CONAP, Municipalidades, CONAP, Municipalidades, CONAP, Municipalidades,
0SCs, Comunidades Locales, 0SCs, Comunidades Locales, 05Cs, Comunidades Locales,
Sector Privado. Sector Privado. Sector Privado.

149, La Junta de proyecto (también llamada Comité de direccién del proyecto) es responsable de tomar
decisiones por consense, de tomar decisiones de gestién cuando el administrador del proyecto necesite orientacion,
incluida la recomendacidn para la aprobacién del PNUD/asociado en la implementacion de planes y revisiones del
proyecto. Con el fin de asegurar la responsabilidad dltima del PNUD, las decisiones de la Junta del proyecto deben
hacerse con arreglo de normas que garanticen la gestién de resultados para el desarrollo, una mejor relacién precio-
calidad, justicia, integridad, transparencia y una competencia internacional eficaz. En caso de que no se logre llegar
a una decisidn de consenso dentro de la Junta, fa decisidn final la tomara el Coordinador de programa del PNUD. Los
términos de referencia para la Junta del proyecto figuran en el anexo E. La Junta del proyecto estd conformada por
las siguientes instituciones: MARN {(presidente), CONAP, INAB, MAGA y PNUD, y deberan reunirse una vez por afio.

150. Los miembros que componen la Junta de Proyecto deberan desarrollar los siguientes roles:

151, Ejecutivo: El ejecutivo es un individuo quien representa al proyecto y preside la Junta de Proyecto. Este rol
puede ser ocupado por un representante de gobierno or del PNUD, El ejectuvo del proyecto es el MARN.,

152. £l ejecutivo es fundamentalmente responsable del proyecto apoyado por el proveedor principal y
beneficiarios principales. Su rol es asegurar que el proyecto esté enfocado a lo largo de su ejecucién en alcanzar sus
objetivas y productos esperados que contribuirdan al cumplimiento a nivel resultados. El ejecutivo tiene que asegurar
que el proyecto provea un valor el dinero (calidad/precio), asegurnado un enfogue conciente de los costos, vy
balanceandao las demandas de los beneficiarios y proveedor principal.

153, Respansabilidades especificas: (tomo parte de las responsabilidades mencionadas de la Junta de Proyecto)
e  Asegurar que existe una estructura organizacional coherente del proyecto y un canjunto légico de planes;
e Establecer tolerancias en el Plan de Trabajo Anual y otros planes, segin sea requerido por el Director del

proyecto;
¢  Monitorear y controlar el progreso del proyecto a un nivel estratégico;
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o Asegurar que los riesgos estén siendo monitoreados y mitigados de manera efectiva;
e Informar a actores relevantes sobre el progreso del proyecto;
s  Organizar y presidir las reuniones de Junta de Proyecto.

154, Proveedor principal: el proveedor principal es un individuo or grupo gue representa intereses de las partes
interesadas que provee fondos y/o expertis técnico al proyecto (disefio, desarrollo, facilitacién, procuracion,
implementacién). La funcion principal del proveedor principal dentro de la Junta de Proyecto es proveer orientacién
respecto a la factibilidad técnica del proyecto. £l rol proveedor principal debe tener la autoridad de comprometerse
o de adquirir los recursos del proveedo requeridos. Si es necesario, mas de una persona podrfa serd requerida para
este rol. Generalmente, el asociado en la implementacién, PNUD y/o donante (s) serian representados bajo este rol,
El proveedor principal del proyecto es el PNUD.

155, Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades mencionadas de la Junta de Proyecto}

s Asegurar que el progreso hacia los productos permanezca consistente desde la perspectiva del proveedor
principal;

e Promover y mantener enfocado al proyecto sobre sus productos esperaddos desde la perspectiva del
proveedar principal;

s  Asegurar que los recursos del proveed requeridos para el proyecto esten disponibles;

e Contribuir con las opiniones de los proveedores sobre las decisiones de la Junta de Proyecto en la
implementacion de recomendaciones sobre cambios propuestos;

e  Arbitrar, y asegurara la resolucion de cualquier pricridad del proveedor o conflictos de recursos;

156. Beneficiario principal: el beneficiario principal es un individuo or grupo que representa intereses de
aquellos que seran beneficiados por el proyecto. La funcion principal del dentro de la Junta de Proyecto es asegurar
la realizacién de los resuitados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del proyecto. El rol del
beneficiario principal es ocupado por representantes de gobierno or sociedad civil. Los beneficiarios principales para
el proyecto son el MARN, CONAP, INAB y MAGA.

157. El beneficiario principal es responsable de validar las necesidades y de monitorear que ias soluciones sean
alcanzadas para dichas necesidades dentro de los limites establecidos por el proyecto. El beneficiario principal
monitoreard el progreso en funcion de metas y criterios de calidad. El rol podria requerir més de una persona para
cubrir todos los intereses de los beneficiarios. Para ser efectivos, el rol no debe distribuirse dentro de muchas
personas.

158. Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades mencionadas de la Junta de Proyecto)

e Priorizar y contribuir con opiniones de los beneficiarios sobre las decisiones de la Junta de Proyecto en la
implementacién de recomendaciones sobre cambios propuestos;

s Las especificaciones de las necesidades de los beneficiarios son exacta, completa y no ambigua;

s La implementacién de actividades en todas las etapas es monitoreada para asegurar que alcancen las
necesidades de los beneficiarios, y estén avanzando hacia la meta;

¢ Elimpacto de cambios potenciales es evaluado desde el punto de vista del beneficiario;

s Los riesgos de los beneficiarios son frecuentemente monitoreados.

159, Un Comité Técnico Asesor {CTA) proveerd una supervisién general al proyecto y también tendrd roles para
asegurar el proyecto. El CTA tendra reuniones cada tres meses o cuando se considere necesario. El CTA estard
compuesto por: Coordinacion del proyecto, MARN (Presidente], CONAP, INAB, MAGA, INSIVUMEH, SEGEPLAN, ICC,
ARNPG, ANACAFE, y PNUD, Sin embargo, representantes de otras instituciones pueden ser invitados a participar en
el proceso de implementacién del proyecto, cuando el CTA lo considere pertinente. El funcionamiento del CTA estard
dirigido por una guia elaborada por la UCP.
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160. El CTA proveera guias estratégicas al proyecto y evaluard su valor agregado. Las responsabilidades del CTA
incluyen revisar los logros de los productos de acuerdo a los reportes de la persona administradora del proyecto y
supervisar la implementacién de las actividades de acuerdo a los tiempos estipulados.

161, El CTA también sera responsable de aprobar los planes de trabajo y los desembolsos trimestrales, de
acuerdo al PTA aprobado por la junta de proyecto. También monitoreara el cumplimiento de los objetivos
trimestrales y de la implementacion de los desembolsos trimestrales. Asimismo, promovera la administracion
eficiente y asegurard que las actividades y productos del proyecto sigan los mas altos estandares, guiara a la persona
administradora del proyecto o a la Junta de proyecto para apoyar la toma de decisiones, y requerird gue el equipo
del proyecto implemente medidas correctivas cuando se considere necesario.

162, El CTA sera convocado por Coordinador del proyecto con tiempe suficiente para que los miembros puedan
calendarizar la reunidn y acuerden la agenda. La persona administradora del proyecto preparard una minuta para
cada reunidn, Reuniones extraordinarias del CTA serdn convocadas cuando sea necesario o cuando se requieran par
uno de sus miembros. EI CTA invitara a actores clave para apoyar temas especificos cuando sea necesario.

163. El coordinador/a de proyecto ejecutard el proyecto en el dia a dia en nombre del asociado en la
implementacion, dentro de los limites establecidos por la Junta. El coordinador del proyeto es responsbale de
manejo en el dia a dia y de tomar las decisiones del proyecto. La principal responsabilidad del Coordinador/a del
Proyecto es asegurar que el proyecto produzca los resultados especificados en el documento de proyecto, y que
llenen los estandares de calidad requeridos y dentre de los limites de tiempo y costo establecidos. La funcién de
director del proyecto terminara cuando se hayan terminado y entregado al PNUD el informe de evaluacidn final del
proyecto y demds documentacién requerida por el FMAM y el PNUD (incluido el cierre operativo del proyecto). Los
términos de referencia para el/la Coordinador/a del proyecto se encuentran en el Anexo E.

164. Garante del Proyecto: el PNUD provee tres niveles de roles de supervisién, vigilancia y garantia de calidad
-financiado por |a tarifa de cobro de la agencia del FMAM- involucrando personal de la oficina de Pais del PNUD y
niveles regionales y de la Sede. El Garante del Proyecto debe ser totalmente independiente de la funcién
administradora de! proyecto, El rol de garantia de calidad apoya la Junta de Proyecto y la Unidad de Coordinacién
del Proyecto mediante el desarrcllo objetivo e independiente de la funcidn de supervisién y monitoreo del proyecto.
Este rol asegura que el plan de trabajo es apropiadamente gestiones y completado. La Junta de Proyecto no puede
delegar ninguna de estas responsabilidades de garantia de calidad al/la Coordinador/a del proyecto. Esta funcién
de supervisién de proyecto y garantia de calidad es cubierta por a agencia del FMAM. La funcién de garante del
proyecto la prestara especificamente la oficina de pais del PNUD en Guatemala por medio del Oficial del Programa
de Energia y Medio Ambiente. Del mismo modo, el asesar técnico regional PNUD ofrecera garantia de calidad
adicional, segun sea necesario.

165, Funcién de gobernanza para grupos a los que estd dirigido el proyecto: la funcidn de gobernanza serd
liderada por el MARN. La gobernanza eficiente requerird accién inter-sectorial y participacién de mditiples actores y
sectores, Las instituciones de gobierno con mandatos para cumplir con los resultados del proyecto serdn socios
estratégicos para la implementacién exitosa. Los actores (instituciones de gobierno y OSCs} que se involucrardn
durante la implementacién del Plan de transversalizacion de Género, asi como en acciones que lleven a la
transversalizacidn de la conservacién de la biodiversidad y los objetivos de GSB en paisajes productivos de la cadena
volcinica central en Guatemala también tendran roles importantes en la gobernanza del proyecto. las
municipalidades, grupos locales, y asociaciones identificadas en los paisajes priorizados en la cadena volcdnica
central serviran como beneficiarios del proyecto. Los socios estratégicos del proyecto tendrdn un rol de
complementariedad y asociacién con el proyecto en areas establecidas de intervencién. La Junta de proyecto, PNUD,
CTA, municipalidades, la Unidad de Coordinacion del Proyecto mantendrin coherencia en la implementacién de las
actividades del proyecto, asi como un seguimiento a los indicadores incluidos en el MRP.

166. Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual, uso del logotipo en los productos del proyecto vy
divulgacion de informacién: con el fin de obtener el reconocimiento adecuado al FMAM por proporcionar
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financiacién de subvencidn, el logotipo del FMAM aparecerd junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales
promocionales, asi como en otros materiales impresos, como publicaciones producidas por el proyecto y el
equipamiento del proyecto. Las citas en publicaciones relacionadas con proyectos financiados por el FMAM también
otorgardn adecuado reconocimiento al FMAM. Se divulgard la informacién en estrecha vinculaciéon a lo que
dictamina la Ley de Acceso a la Informacion Pablica de Guatemala, vinculando la Politica de Divulgacion del PNUDE2
y a la Politica de Informacién al Publico del FMAM®3,

167. Gestién del proyecto: Ei proyecto serd implementado en la cadena volcanica central en Guatemala. La
Unidad Coordinadora del Proyecto estard ubicada en las instalaciones del MARN en la ciudad de Guatemala y se
compone de: Administrdor{a) del proyecto, especialista en M&E, especialista en género, especialista en
comunicacion, especialista en meradeo y tres (3) técnicos{as) coordinadores(as) de campo. Su funcion sera apoyar
al coordinador{a) del proyecto y contribuir de manera estratégica para la correcta implementacién del proyecto. El
equipo estard a cargo de guiar la implementacion del Plan de Participacion de Actores, el Plan de Transversalizacion
de Género, y la estrategia de gestidn de conocimiento, asi como de proveer lineamientos para la implementacién
de activiades del proyecto enlos paisajes priorizados. La UCP tendrd el apoyo de un(a) asistente
administrativo(a)/financiero(a), cuyo rol serd apoyar en la exitosa administracion del proyecto, y monitorear el
desempefio financiero y el presupuesto. Acciones especificas del proyecto serdn requeridas para generar productos,
por lo que el proyecto contratard servicios de consultoria (individual o firma) de acuerdo al tipo de producto y
siguiento los procedimientos apropiados de la agencia implementadora.

iIX. PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

168. El costo total del proyecto serd de USD $56,975,699. Dicho valor es financiado mediante una subvencion
del EMAM de USD $11,144,497 y USD 545,831,202 en cofinanciacién paralela. Como organismo de ejecucién del
FMAM, el PNUD es responsable de gestionar los recursos del FMAM y de la cofinanciacién en efectivo transferida
exclusivamente la cuenta bancaria del PNUD,

171 Cofinanciacién paralela: la cofinanciacién del proyecto serd monitoreada durante la revisidn de mitad de
periodo y el proceso de evaluacion final, y se informara al FMAM. La cofinanciacion paralela prevista se utilizard
como sigue:

Fuente de Actividades y Riesgos Medidas de
cofinanciacion productos previstos mitigacién de

riesgos
Sistema de Bajo La oficina de pais
monitoreo para de PNUD

MARN

62 yisite http://www undp.org/content/undp/en]homeloperations/transparency/information_disclosurepolicy/

E3 yisite https://www thegef org/gef/policies_guidelines
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biodiversidad, GSB, monitoreara las
GST, planes de contribuciones
manejo de cuencas, de

creacion de cofinanciamiento
capacidades, gestién al proyecto.

de conocimiento y

ME&E.

CONAP _ Planes de gesticn, Medio - La oficina de pals
categorizacion y depende de | de PNUD
recategorizacion de | presupuesto | monitoreara las
areas protegidas, anualy contribuciones
monitoreo de efectiva de
biodiversidad, PSA, locacion de | cofinanciamiento
corredores y fondosenla | al proyecto.
conectividad. institucion,

Asociacion Componente 2 - Medio - Lz oficina de pais

Sotz'il Actividades en depende de | de PNUD
Chimaltenango y presupuesto | monitoreara las
Sacatepéquez, anual y contribuciones
incluyendo HMP, efectiva de
certificacion y no locacidn de | cofinanciamiento
certificacion y fondos en la | al proyecto.
corredores. institucion,

FCA Certificacion y no Bajo La oficina de pais
certificacion de de PNUD
produccién monitoreara las
sostenible, creacién contribuciones
de capacidades y de
HMP cofinanciamiento

al proyecto.

IcC Viveros, PSA, apoyo | Bajo La oficina de pais
a municipalidades, de PNUD
creacion de monitoreara las
capacidades en contribuciones
manejo de cuencas. de

cofinanciamiento
al proyecto.

ANACAFE Certificacion y no Bajo La oficina de pais

! certificacién de café, de PNUD
creacién de monitoreara las
capacidades, contribuciones
mercadeo de de
productos cofinanciamiento
b sostenibles. al proyecto,

ARNPG - HMP, produccién Bajo La oficina de pais

sostenible de caféy de PNUD

productos forestales
no maderables,
creacion de
capacidades a nivel
local, mercadeo de

monitoreara las
contribucicnes
de
cofinanciamiento
al proyecto.

75| Pégina




productos
sostenibles.

PNUD - Sistema de Bajo La Oficina de
monitoreo para Pais del PNUD
biodiversidad, GSB, maonitoreara las
GST, planes de contribuciones
manejo de cuencas, de
creacién de cofinanciamiento
capacidades, del proyecto.
incentivos a la GSB,
gestion del
conocimiento y

| ME&E.
172 Servicios Directos de Proyecto del PNUD, segln sea requerido por el Gobierno: costos incurridos por el

PNUD para apoyar la implementacidn del proyecto mediante unidades operativas podrén incluir servicios asociados
a finanzas, procuracidn, recursos humanos, administracion, emision de contratos, seguridad, viajes, activos vy
servicios generales e informacién y tecnologia de comunicaciones.

173. Examen vy tolerancia del presupuesto: segin los requisitos del PNUD descritos en las Politicas y
Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, la Junta del proyecto se pondré de acuerdo en torno a un
nivel de tolerancia presupuestaria para cada plan contenido en el plan de trabajo total anual, permitiendo asi al
coordinador de proyecto gastar hasta el nivel de tolerancia mas alla del valor aprobado en el presupuesto del
proyecto para el afio sin necesidad de un examen de la Junta del proyecto. Si ocurrieran las siguientes desviaciones,
el coordinador de proyecto y la oficina de pafs de! PNUD procuraran la aprobacion del equipo del PNUD-FMAM, ya
que el FMAM las consideraria modificaciones de importancia:

a} Reasignaciones presupuestarias entre los componentes del proyecto con valores que alcancen el 10% o
mads del total de la subvencidn del proyecto.

b) Introduccién de nuevas partidas o componentes presupuestarios que superen el 5% de la asignacion
original del FMAM.

174 Cualquier gasto que exceda el valor disponible en la subvencién del FMAM serd absorbido por recursos que
no sean del FMAM {p. ej., TRAC del PNUD o cofinanciacion en efectivo).

175. Devolucion al donante: en caso de que deba hacerse un reembolso de fondos no utilizados al FMAM, esto
sera gestionado directamente por la unidad del PNUD-FMAM en Nueva York.

176. Cierre del provecto: el cierre del proyecto se llevard a cabo segtn los requisitos descritos en las Politicas y
Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD. De manera excepcional se procurard obtener una extension
sin costo mas all4 de la duracién inicial del proyecto con los colegas del PNUD en el pais y luege con el Coordinador
Ejecutivo del PNUD-FMAM.

177. Cierre_operativo; el proyecto se completard en el dmbito de las operaciones cuando se hayan
proporcionado los Gltimos aportes financiados por el PNUD y se hayan completado las actividades relacionadas. Esto
incluye la aprobacién final del informe de evaluacién final {que estard disponible en inglés} y la correspondiente
respuesta del personal directivo, asi como la reunién de final de proyecto de la Junta del proyecto. El asociado en la
implementacién notificard, previa decisién de la Junta del proyecto, a la oficina de pais del PNUD cuando se haya
concluido el cierre de operaciones. En este momento, la Junta de Proyecto ya habra acordado y confirmado por
escrito los arreglos para la disposicion de los equipos que sigan siendo propiedad del PNUD.
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178. Cierre financiero: el proyecto se considerara cerrado en la financiero cuando se hayan cumplido las
siguientes condiciones:;

a) El proyecto haya finalizado o se haya cancelado en lo relativo a las operaciones.

b} El asociado en la implementacidn haya presentado informacién sobre todas las transacciones financieras
al PNUD.

¢) El PNUD haya cerrado las cuentas del proyecto.

d) £l PNUD y el asociado en la implementacidn hayan certificado un informe final combinado de resultadaos
(gue sirve como revision final del presupuesto).

178, El proyecto se completard en lo financiero en el plazo de 12 meses a partir del cierre de operaciones o
después de la fecha de cancelacidén. Entre el cierre operativa y el financiero, el asociado en la implementacién
identificara y liquidard todas las obligaciones financieras y preparard un informe final de gastos. La oficina de pais
del PNUD enviara los documentos finales de cierre firmados, incluida la confirmacién del gasto acumulado final y el
saldo no utilizado, a la unidad de! PNUD-FMAM para confirmacion antes de que la oficina de pais del PNUD realice
el cierre financiero del proyecto en Atlas.
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Xl. CONTEXTO JURIDICO

180 El Documento de Proyecto, junto con el Plan de Accion del Programa de Pais 2015-2019 (CPAP, por sus
siglas en inglés) firmado entre el Gabierno de Guatemala y PNUD; el cual se incorpora aca a manera de referencia,
en conjunto constituyen el Documento de Proyecto como se menciona en el Acuerdo entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y El Gobierno de la Republica de Guatemala® (“Acuerdo Basica” o "SSA%™” por
sus siglas en ingles); como tal, tadas las disposiciones de la CPAP aplican a este documento. Todas las referencias
que se hacen en el SAA a la “Agencia de Ejecucion,” deberdn entenderse como el “Asociado de la Implementacién”
tal como es definido y usado en el CPAP y este documento.

181. El proyecto serd implementado por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales {(MARN) {Asociado de
la Implementacion) en concordancia con sus regulaciones financieras, reglas, practicas y procedimientos solo en la
medida que ellas no contravengan los principios de Reglas v Regulaciones financieras del PNUD. Donde la
gobernanza financiera del asociado en |a implementacién no provea la orientacién requerida para asegura el mejor
valor del dinero {Calidad/precio), equidad, integridad, transparencia, y competencia internacional efectiva, la
gobernanza financiera del PNUD podra ser aplicable.

182 El asociado en la Implementacién acuerda realizar todas los esfuerzos razonables para garantizar que los
fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento del Proyecto no se utilicen para apoyar a personas o
entidades asociadas con el terrorismo, y que los destinatarios de las cantidades provistas por el PNUD en el presente
documento no aparezcan en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la
resolucion 1267 de 1995. La lista puede accederse en la direccién
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq _sanctions list.shtml. Esta disposicidn debe incluirse en todos los
subcontratos o subacuerdos contraidos en virtud de este Documento de Proyecto.

183. Cualquier designacién en mapas u otras referencias empleadas en este documento de proyecto no implican
la expresion de ningin tipo de opinién por parte del PNUD referente al estatus juridico de ningun pais, territorio,
ciudad o drea o de sus autoridades, o referente a la delimitacidn de sus fronteras o limites

X1l.  GesTioN DE RIESGO

184. De conformidad con el Articulo 11l del SBBA (o disposiciones suplementarias del documento de proyecto}),
la respansabilidad por la seguridad del Asociado en la Implementacidn y su personal y bienes inmuebles, y de las
propiedades del PNUD en custodia del Asociado en la Implementacién recae en el Asociado en la Implementacion.
Seglin los mencionado, el Asaciado en la Implementacion debera:

¢ Poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantener el plan de seguridad, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad en el pais donde el proyecto se lleve a cabo;

¢ Asumir todos los riesgos y las responsabilidades relacionadas con la seguridad del Asociado en la
implementacidn y la plena aplicacion del plan de seguridad.

185. El PNUD se reserva el derecho de comprobar si ese plan esta en aplicacién y de proponer modificaciones al
plan cuando sea necesario. La incapacidad para mantener y aplicar un plan de seguridad apropiado como se indica
bajo los términos de este documento, se considerard como incumplimiento por parte del Asociado en la
implementacién de sus obligaciones bajo este Documento de Proyecto.

186, El Asociado en |a Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar que los
fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento del Proyecto no se utilicen para apoyar a personas o
entidades asociadas con el terrarismo, y gque los destinatarios de las cantidades provistas por el PNUD en el presente

84 Firmada en la Ciudad de Guatemala, el 20 de julio de 1998. Aprobado por el Congreso de la Republica de Guatemala mediante Decreto
nimera 17-2000, del 29 de marzo 2000.
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documento no aparezcan en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la
resolucién 1267 de 1999, La lista puede accederse en la direccion
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag sanctions_list.shtml

187. La sostenibilidad ambiental y social serd mejorada mediante la aplicacidn los estdndares sociales y
ambientales  (http://www.undp.orgfses) y mecanismos de rendiciones de cuentas relacionados
{http://www.undp.org/secu-srm). Ambos del PNUD.

188. El Asociado en la Implementacién debera: (a) conducir el proyecto y actividades asociadas de programa con
congruencia con los estandares sociales y ambientales del PNUD, {b) implementar cualquier plan de gestién o
mitigacion preparado para el proyecto o programa para cumplir con tales estdndares, y (¢} comprometerse de una
forma contructiva y efectiva para abordar cualguier preocupacidn o limitacién sucitada del mecanismo de rendicion
de cuentas. El PNUD buscard asegurar que las comunidades y otros actores del proyecto estén informados de y que
tengan acceso sobre el mecanismo de rendicién de rendicién de cuentas.

189. Todos los firmantes del documento de proyecto {PRODOC) deberan cooperar de buena Fé con cualquier
ejercicio de evaluacidn de cualquier programa o actividades asociadas a proyectos o cumplir con los estidndares
sociales y ambientales del PNUD. Esto incluye proveer acceso a los sitios del proyecto, personal clave, informacién,
y documentacién.

190. El Asociado en la Implementacién tomard las medidas apropiadas para prevenir el uso inadecuado de los
fondos, fraudes o corrupcidon por sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas, y
subreceptores en la implementacion del proyecto o hien en el uso de fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacidon asegurard que su gestion financiera, politicas anticorrupcién y antifraude estén establecidas y
aplicadas para los fondos recibidos de o mediante del PNUD.

191, Los requerimientos de los siguientes documentos, luego de la firma del PRODOC entran en vigencia vy
aplican para el Asociado en la Implementacién: {a) Politica sobre Fraude y otras practicas corruptas del PNUD, y {b)
Lineamientos de investigaciones y auditoria de la Oficina del PNUD. El Asociado en la Implementacién acepta los
requerimientos de los documentos mencionados los cuales con parte integral del PRODOC y estdn disponibles en
linea en www.undp.org.

192, En caso que una investigacion sea requerida, el PNUD tiene la obligacién de conducir investigaciones
relacioandas a cualquier aspecto de proyectos o programas del PNUD. El Asociado en la Implementacion proveerd
plena cooperacién lo cual incluye poner a disposicion personal, documentacién relevante, y acceso a las
subvenciones en las oficinas del Ascciado en la Implementacidén (y consultores/as, partes responsables,
subcontratistas y subreceptores} para tales propdsitos en horas y condiciones razonables tal como sea requerido
para una investigacion. Deberd haber una limitacidén para cumplir con esta obligacién, por lo que el PNUD deberd
consultar con el Asociado en fa Implementacién encontrar una solucién apropiada.

193. Los firmantes de este PRODOC deberdn informarse mutuamente de cualquier caso de incidencia de algun
uso inapropiado de fondos o una denuncia valida de fraude o corrupcién con su debida confidencialidad.

194, Cuando el Asociado de la Implementacion esté consciente de que un proyeto o actividad del PNUD, todo/a
0 en parte, este sujeto de investigacidn por una denuncia de fraude/corrupcion, el Asociado en la Implementacidn
informard al Representante Residente/Jefe de Oficina del PNUD quien inmediatamente informard a la Oficina de
Investigaciones y Auditoria del PNUD {OAl por sus siglas en inglés). El Asociado en la Implementacidn proveerd
actualizaciones regulares al Director/lefe del PNUD en el pafs, y OAl del estatus de, y acciones relativas a tal
investigacion.

195, El PNUD tendrd derecho al reembolso del Asociado en la Implementacién de fondos que hayan sido usados
inapropiadamente, incluyendo fraudes o corrupcién o pagado de otra manera que no sea en concordancia con los
términos y condiciones del PRODOC. Tal monto podria ser deducido por el PNUD de cualquier pago al Asociado en
la Implementacidén bajo este o cualquier otro acuerdo.
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196. Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la implementacién acepta que
los donantes al PNUD (incluido el Gobierno) cuyaos fondos son la fuente, total o parcial, de los fondos para las
actividades en virtud del presente PRODOC, pueden recurrir a el Asociado en la Implementacién para la recuperacion
de cualquier fondo determinado por el PNUD que se haya usado de manera inapropiada, incluso a través de fraude
o corrupcian, o pagado de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones det PRODOC.

197. Nota: El término “Documento de Proyecta” (PRODOC) tal como es usado en ésta cldusula debera ser
considerado para incluir cualquier acuerdo subsidiario relevante adicional al PRODQC, incluidos aquellos con partes
responsables, subcontratistas y subreceptores,

198, Cada contrato vinculado al PRODOC emitido por el Asociado en la Implementacidn y su proceso de seleccidn
o en la ejecucion deberé incluir una disposicion gue manifieste que no han dado, recibido or prometido cobros de
honorarios, propinas, descuentos, ohsequios, camisiones u otros pagos, gue no sean los que se muestran en la
propuesta, Ademas, el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién deberd cooperar con todas y cada
una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

199. El PNUD debera remitir a las autoridades nacionales pertinentes la accién legal apropiada de cualguier
presunta infraccién relacionada con el proyecto. El Gobierno se asegurard de que las autoridades nacionales
pertinentes investiguen activamente la misma y tomen las medidas legales apropiadas contra todas las personas
que hayan participado en la infraccion, recuperar y devolver los fondos recuperados al PNUD.

200, El Asociado en la Implementacion se aseguard que todas sus obligaciones establecidas bajo éstas seccidn
“Gestién del Riesgo” sean transfieradas a cada parte responable, subcontratistas y subreceptores, y gue todas las
cl4usulas bajo esta seccidn titulada “Clausulas Estandar de Gestidn del Riesgo” sean incluidas, mutatis mutandis, en
todos sub-contratos o sub-acuerdos celebrados con posteriordad derivados del presente PRODOC,
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ANEX0S OBLIGATORIOS

Plan de trabajo plurianual

Plan de monitoreo

Plan de evaluacion

Herramienta de seguimiento de linea base det FMAM

Términos de referencia para la Junta del proyecto, el coordinador de Proyecto, el Asesor Técnico Principal
y otros cargos, segun corresponda

Plantilla de Diagndstico Social y Ambiental def PNUD {SESP)
Reporte del PNUD de Evluacidn de Calidad del Proyecto
Registro de Riesgos del PNUD

Resultados de la evaluacién de [a capacidad del asociado en la implementacién del proyecto y
microevaluacidén del método armonizado de transferencias en efectivo

Acuerdos adicionales
Plan de Participacién y Comunicacion de Actores
Resumen de consultores y servicios contractuales financiados por el proyecto para los dos primeros afios

. Andlisis de Género y Plan de Transversalizacién de Género

Anadlisis de contexto legal/institucional

Perfil del Paisaje priorizado.

Listado de personas consultadas durante la formulacion del proyecto

Estado de Conservacion y Amenazas a especies de anfibios de importancia global, nacional y local
Notas de Orientacion para Manejo de la Marca del PNUD — FMAM

Directrices del PNUD para la Implementacion Nacional — NIM

Cartas de Cafinanciameinto

Desglose de cofinanciamiento de las Instituciones de gobierno: MARN y CONAP

Vinculacion del proyecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Prioridades Nacionales de Desarrollo -
Katu'n
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ANEX0 D: HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO DE LINEA BASE DEL FMAM

Las herramientas de seguimiento (BD1, BD-4, LD-2; SFM-1; SFM-2; ver archivo separado adjunto) seran usadas para
monitorear los resultados a nivel del proyecto. Estds estan basadas en los resultados a nivel de tres paisajes
individuales priorizados. Tal como se mencionada en el Plan de Monitoreo (ver anexo B}, las herramientas de
seguimiento serdn actualizadas por consultores del proyecto (no son evaluadores) al medio término y al final del

proyecto.
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ANEXO E: TERMINOS DE REFERENCIA DE LA JUNTA DE PROYECTO, COORDINADOR DEL PROYECTO, ASESOR TECNICO PRINCIPAL Y OTROS
CARGOS, SEGUN CORRESPONDA

E.1l. Términos de referencia de la Junta de Proyecto

Responsabilidades

La Junta del Proyecto proporcionara una direccidn estratégica y de gestién general del proyecto y desempefiara un
rol critico en la revisidn y aprobacién de la planificacidn y ejecucidn del proyecto desarrollada por la UCP y el asociado
en la implementacién {MARN). En consonancia con la adopcién de un enfoque de gestion adaptativa, la Junta del
Proyecto examinard el progreso del proyecto, formulard recomendaciones y adoptara los planes de trabajo y el
presupuesto del proyecto (bienal}.

Siempre que sea posible, la aprobacion por parte de los miembros de la Junta del Proyecto de revisiones
provisionales {segun proceda) de los planes de trabajo y presupuestos bienales del proyecto se buscara por medios
electrénicos, a fin de optimizar (costo-beneficio) los arreglos de gestidn del proyecto.

Funciones especificas
Las funciones especificas del la Junta del Proyecto incluiran:

— Revisar y aprobar el Plan de Iniciacidn {si tal plan fue requerido y presentado por el Comité de Evaluacién
Local del Proyecto [LPAC por sus siglas en inglés] en Guatemala).

- Acordar las responsabilidades del Coordinadeor del proyecto, asi como las responsabilidades de los otros
miembros de la UCP.
Delegar cualquier funcidn para asegurar el éxito del proyecto segln corresponda;

= Revisar el Informe de Progreso para la Etapa de Inicio del Proyecto (si un Plan de Iniciacion es requerido);

- Revisar y evaluar el Plan de Proyecto detallado y el Plan de Trabajo Anual (PTA), incluyendo los infarmes de
Atlas que cubren |a definicién de actividad, criterios de calidad, registro de problemas, registro de riesgos
actualizado y el plan de monitoreo y comunicacion,
Proparcionar orientacion general y direccidn al proyecto, asegurandose de que permanezca dentro de las
restricciones especificadas;

~  Abordar las cuestiones planteadas por el Coordinador del proyecto;

— Proporcionar orientacion y acordar posibles medidas de re-direccionamiento/acciones de gestién para
ahordar riesgos especificos;
Acordar sobre recomendaciones realizadas por el Coordinador del proyecto sobre el plan de trabajo anual
y los planes trimestrales cuando sea necesario;
Realizar reuniones periddicas para revisar el Informe Trimestral de Progreso del Proyecto y proporcionar
direccion y recomendaciones para asegurar que los resultados acordados sean producidos
satisfactoriamente en funcidn de los planes;

— Revisar los Informes Combinados de Resultados {ICR} antes de la certificacién del asociado en la
implementacién;
Evaluar el Informe de Revision Anual del Proyecto, hacer recomendaciones para el préximo PTA e informar
a la Junta de Resultados sobre los resultados de la revision.
Revisar y aprobar el informe final del proyecto, hacer recomendaciones para las acciones de seguimiento;

—  Proveer direccién y asesoramiento od hoc para situaciones de excepcion cuando se superen las tolerancias/
recomendaciones del Coordinador del proyecto;
Evaluar y decidir sobre los cambios del proyecto mediante revisiones;
Asegurar que todos los resultados del Proyecto se han producido satisfactoriamente;

—  Revisar y aprobar el Informe Final de Revisién del Proyecto, incluyendo lecciones aprendidas;

—  Hacer recomendaciones para las acciones de seguimiento a ser presentadas a la Junta de Resultados;
Establecimiento de la comisién de evaluacién del proyecto (sélo cuando sea necesaric mediante acuerdo
de asociacidn);

113 | Pdgina



—~  Notificar la finalizacion de operaciones del proyecto a la Junta de Resultados;

Dado que la Junta de Proyecto proveerd lineamientos generales al proyecto; no se espera que ésta se encargue de
del dia a dia de la administracién y gestién de! proyecto. Esto estard a cargo del Coordinador del Proyecto, en
coordinacion con las Agencias Ejecutoras, y bajo la orientacion de la Oficina de Pais de la Agencia Implementadora
(para asegurar el cumplimiento con los requisitos de Naciones Unidas).

La Junta de Proyecto es especiaimente responsable para evaluar y monitorear los resultados y logros del proyecto.
En reuniones formales, se espera que la Junta de Proyecto revise el plan de trabajo y presupuesto de gastos basado
en el reporte del Coordinador del proyecto. La Junta de Proyecto debe ser consultada para favorecer cualquier
cambio al plan de trabajo o presupuesto, y sera responsable para asegurar que el proyecto siga en linea con respecto
a sus resultados. Cuando sea necesario, la Junta de Proyecto apoyara la definicién de nuevas metas en coordinacién
con, y aprobacién de las agencias implementadoras/ejecutoras.

Membresia

Se espera que la Junta del Proyecto esté conformada por:

—  Representante del Organismo de Ejecucién del FMAM: Oficinas de Pais del PNUD en Guatemala
Representante del Asociado en la Implementacion:
— Representantes del CONAP, INAB, MAGA.

Otras partes pueden ser invitadas como observadores a las reuniones de Junta del Proyecto, cuando se considere
relevante y de beneficio para la implementacidn de! Proyecto.
Frecuencia y conduccién de las reuniones

Se prevé que habra al menos tres reuniones plenarias de la Junta del Proyecto que se celebrardn en los siguientes
momentos durante la duracién del Proyecto:

— Inicio del proyecto
Medio término
- Final del proyecto

Se exploraran otras opciones tales como reuniones de grupos de expertos de la Junta de Proyecto, teleconferencias
y uso de correo electrénico para permitir la discusion y revisidn de asuntos del proyecto durante los afios en que no
se planee una Junta de Proyecto formal. Las reuniones formales serdn programadas y organizadas por la UCP en
cansulta con los otros miembros de la Junta del Proyecto y a peticidn de éstos.

E.2. Términos de referencia para el Personal Clave del Proyecto

Un/a Coordinador de proyecto, un/a Especialista en Monitoreo y Evaluacion {M & E), un/a Especialista en Género e
inclusién social, un/a Especialista en Comunicaciones/Gestién del Conocimiento, vy un/a Especialista en Mercadeo
conformarén el equipo de la UCP. Tres (3) Coordinadores/as Técnicos de Campo proveeran apoyo técnico a todas
la actividades dentro del paisaje priorizado de la Cadena Volcanica Central. Un/a Asistente Administrativa Financiera
proveera orientacién administrativa y financiera para la implementacidn, gestion y monitoreo exitoso del proyecto.
Términos de Referencia (TdR) para éstas posiciones serdn posteriormente discutidas y afinadas durante el Taller de
Lanzamientopara que los roles y responsabilidades, asi como los procedimientos de reportaje del PNUD-FMAM sean
claramente definidos y entendidos, Tambien, durante el Taller de Lanzamiento los TdRs para los consultores y sub-
contratados especificos seran discutidos vy de aquellas consultorias que se desarrollardn durante el primer afio de
ejecucién del proyecto. Los TdR serdn elaborados y se definiran los procedimientos de seleccién y contratacion.
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Coordinador/a de proyecto

Un/a Coordinador/a de proyecto seré contratado con fondos del proyecto para llevar a cabo las tareas especificadas
a continuacion y para proporcionar asistencia técnica adicional segln lo requiera el Equipo del Proyecto para cumplir
con los objetivos del proyecto. El/ella sera responsable de garantizar que el proyecto cumpla con sus obligaciones
del FMAM y del PNUD, en particular con respecto a los aspectos de gestion del proyecto, incluida la supervisién del
personal, el enlace de las partes interesadas, la ejecucidn de actividades y [a presentacién de informes. El/la
Coordinador/a del proyecto dirigird |a UCP y serd responsable de la gestién cotidiana de las actividades del proyecto
y de la entrega de sus resultados. €l Coordinador/a del proyecto apoyard y coordinari las actividades de todos los
socios, personal y cansultores en relacién con la implementacidn del proyecto. Elfla Coordinador/a del proyecto serd
responsable de las siguientes tareas:

Funciones especificas

Elaborar un plan de trabajo y un presupuesto detallados baje la direccién de la Junta de Proyectos y del
PNUD;

— Hacer recomendaciones para la modificacién del presupuesto del proyecto y, cuando proceda, presentar
propuestas de revision del presupuesto a la Junta del Proyecto y al PNUD;

~  Elaborar la guia de funcionamiento del Comité Tecnico de Asesor (CTA) del proyecto y validarla con el CTA.
Facilitar |a planificacién del proyecto y las reuniones para la toma de decisiones;

—  Organizar la contratacién de consultores y expertos para el proyecto, incluida la preparacién de los TdR
para toda la asistencia técnica necesaria, la preparacion de un plan de accion para cada consultor y experto,
la supervisién de su trabajo y |a presentacion de informes al Oficial de Proyectos del PNUD;

— Proporcionar orientacién técnica y supervision para todas las actividades del proyecto;

Supervisar el progreso de los componentes del proyecto llevado a cabo por expertos, consultores y socios
locales e internacionales;

- Coordinar y supervisar la preparacidn de todos ios productos del proyecto;

— Fomentar, establecer y mantener vinculos con otros programas nacionales e internacionales relacicnados
y proyectos nacionales, incluida la difusidn de informacién a través de medios como la actualizacion de
paginas web, etc.;

Organizar las reuniones de la Junta de Proyecto al menos una vez cada semestre, asi como las reuniones
anuales y finales de revisién segin lo requiera el PNUD, y actuar como secretario de la Junta de Proyectos;

—  Coordinar e informar el trabajo de todas [as partes interesadas bajo [a direccién del PNUD;

—  Preparar los PIR/APR® en el idioma requerido por el FMAM vy la Oficina de Pais del PNUD v asistir a las
reuniones de revisién anuales;

Asegurar que toda la informacién periinente se facilite oportunamente al PNUD en relacién con las
actividades realizadas a nivel nacional, incluidas las actividades del sector privado y del sector publico, que
afecten al proyecto;

~ Preparar y presentar informes trimestrales sobre el progreso y los informes financieros al PNUD, segin
proceda, siguiendo todo el sistema de gestién de la calidad del PNUD y el proceso administrativo interrio;

—  Coordinar y participar en los ejercicios de M & E para evaluar el éxito del proyecto y hacer recomendaciones
para la modificacién del proyecto;

Preparar y presentar los conceptos y requerimientos técnicos sobre el proyecto solicitados por el PNUD, el
Gobierno de Guatemala y otras entidades externas;
Desempeiiar otras tareas relacionadas con el proyecto para lograr sus objetivos estratégicos;

— Asegurar que el proyecto utilice buenas practicas y experiencias de proyectos similares;

Garantizar que el proyecto utilice los recursos financieros disponibles de manera eficiente y transparente;
Asegurar que todas las actividades del proyecto se lieven a cabo de acuerdo con el calendario y dentro del

%  Annual Project Repart (ANP}) es el mismo reporte PIR.
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presupuesto para lograr los resultados del proyecto;
—  Resolver todas las cuestiones cientificas y administrativas que puedan surgir durante el proyecto.

Resultados

Planes de trabajo detallados que indigquen las fechas de los entregables y el presupuesto;
—  Documentos requeridos por el sistema de gestion de control del PNUD;
Los TdR v el plan de accién del personal y los informes de monitoreo;
Lista de nombres de potenciales asesores y colaboradores y potenciales vinculos institucionales con otros
programas nacionales e internacionales relacionados y proyectos nacionales;
—  Informes trimestrales e informes financieros sobre las actividades de consultores, el trabajo de todas las
partes interesadas y el progreso del proyecto que se presentard al PNUD {en el formato especificado por el
PNUD);
Un informe final que resume el trabajo realizado por los consultores y las partes interesadas durante el
periodo del proyecto, asi como el estado de los resultados del proyecto al final del proyecto;
—  Memoria/Acta de reuniones y/o procesos de consulta;
—  PIR/APR anuales;
Gestidn adaptativa del proyecto.
Todos los documentos deben presentarse al Oficial de Proyecto del PNUD y en MS Word/electrénico y en copia
impresa.

Perfil (indicativo}

Un titulo académico de postgrado en areas relevantes para el proyecto {por ejemplo, conservacion de
biodiversidad, GST, y GSB};

~ Minimo 10 afios de experiencia en gestién de proyectos con al menos 3 afios de experiencia en al menos
un drea relevante para el proyecto (por ejemplo, conservacidn de bicdiversidad, GST, y GSB);

—  Experiencia en la facilitacion de procesos consultivos, preferentemente en el campo de la conservacion de
la biodiversidad, GST, y GSB;
Capacidad demostrada de promover la cooperacién y negociacion con diversas grupos de interés, y de
organizar y coordinar equipos multidisciplinarios;

—  Fuerte capacidad de liderazgo y habilidades de trabajo en equipo;

—  Auto-motivacidn y capacidad para trabajar bajo presidn;
Capacidad demostrada para organizar, facilitar y mediar a los equipos técnicos para lograr los objetivos del
proyecto;

—  Familiaridad con la metodologia de marco légico y la planificacidn estratégica;
Buenas habilidades en computacién;
Flexikle y con disponilidad de viajar segln sea necesario;

—  Excelente comunicacién y escritura en espafol e inglés;

—  La experiencia previa de trabajar con un proyecto apoyado por el FMAM se considerado como un valor
agregado.

Coordinadores/as Téchicos de Campo

Los/las coordinadores/as técnicos de campo seran los responsables de asegurar la implementacién técnica de las
actividades de campo del proyecto. Ellos/ellas trabajardn tiempo completo y serdn pagados con fondos del proyecto
bajo la supervisién del/la Coordinador/a del proyecto.
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Funciones especificas

Asistir al Coordinadar del proyecto en la preparacién de un Plan de Trabajo Operativo para la duracién del
proyecto y los Planes de Trabajo Anuales correspondientes basados en el Documento de Proyecto vy el
informe Inicial;

~  Supervisar directamente la implementacién de actividades técnicas en los 31 municipios priorizados dentro
de la Cadena Volcanica Central;

Asistir al/la Coordinador/a del proyecto en la contratacién de consultores y expertos para el proyecto,
incluyendo la preparacion de los TdRs para toda la asistencia técnica requerida y la supervisién de su
trabajo;

—  Coordinar y monitorear las actividades en el campo descritas en el Plan de Trabajo;

—  Asistir al/la Especialista de Comunicacién/Gestién del Conocimiento en recolectar y analizar lecciones
aprendidas y buenas practicas, y disefiar estrategias de replicacién dentro de otros paisajes productos y
corredores biclogicos;

Asistir al/la Coordinador/a del proyecto en la erganizacidn de todas las actividades de informes técnicos al
FMAM, el PNUD y agencias ejecutoras garantizando el cumplimiento de los requisitos técnicos de
presentacion de informes de las Agencias;

— Promover el Proyecto y buscar oportunidades para aprovechar la cofinanciacién adicional a nivel local; y

~ Representar el Proyecto en reuniones y otros foros relacionados con el proyecto a nivel local y subnacional,
seglin sea requerido.

Perfil (indicativo)

~  Titulo académico en dreas relevantes para el proyecto (conservacion de biodiversidad, GST, y GSB);

— Al menos 5 afios de experiencia laboral en los campos relacionados con el proyecto (conservacion de
biodiversidad, GST, y GSB) o un campo directamente relacionado;
Experiencia en la facilitacion de procesos de consulta, planificacién y monitoreo a nivel local
(preferentemente en el campo relativo al proyecto);

— Capacidad de trabajar independientemente y como miembro de un equipo;

— Capacidad demostrada para organizar, coordinar, facilitar y mediar a los equipos técnicos para alcanzar los
objetivos declarados del proyecto a nivel local;

Familiaridad con la metodologia de marco légico y ta planificacion estratégica;

- Fuertes conocimientos en computacion;

—  Flexible y con disponibilidad de viajar seglin sea necesario;
Excelente comunicacidn y escritura en espafiol y de conocimiento medio/avanzado del idioma inglés; y
Experiencia previa de trabajar con un proyecto apoyado por el FMAM se considera como un valor agregado.

Especialista en Comunicaciones/Gestion del Conocimiento

El/la Especialista en Comunicaciones/Gestion del Conocimiento serd responsable de asesorar y desarroliar
comunicaciones, asi como actividades de sensibilizacién y visibilidad relacionadas con el proyecto. Esta posicién
formara parte de la UCP bajo [a supervisién del/la Coordinador/a del proyecto.

Funciones especificas:

Caardinar y llevar a cabo las campafias de comunicacidn, sensibilizacion y visibilidad del proyecto a nivel
regional local, subnacional y nacienal;

— Colectar y analizas lecciones aprendidas y buenas practicas, y disefiar estratégias de replicacién con otros
paisajes productivas y corredares biolgicos;

Apovar al Coordinador del proyecto en la elaboracién los lineamientos de comunicacidn estratégica que
desarrollard el proyecto en todos sus ambitos. Estos lineamientos deberdn ser presentados vy
retroalimentados por el CTA;

—~ Coordinar el disefio, {a produccidén y la difusion de diversos informes, publicaciones y productos de
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conocimiento a través de diferentes medios, incluyendo impresos, sitios web y redes sociales;

Vincular al proyecto dentro de la Comunidad de Green Commodities (productos verdes);

Promover la visibilidad de los resultados y actividades del proyecto mediante la colocacion y distribucion
de material informativo y asociaciones creativas;

Asesorar y ayudar a los equipos de proyectos a nivel nacional en el desarrollo de campafias de
sensibilizacién, estrategias de comunicacién, acciones de visibilidad e iniciativas de los medios de
comunicacién;

Establecer sinergias con otras iniciativas del FMAM sobre la GST, GSB, BD bajo implementacion con
gobiernos, entidades del sector privado, agencias donantes, entre otras partes interesadas con el fin de
promover la cooperacién y coordinacion de la implementacion de esfuerzos relacionados a nivel nacional y
subnacional; y

Elaborar y asegurar gue los principales resultados, informes, lecciones aprendidas, buenas practicas y casos
de éxito relevantes {por ejemplo, PSA/CSA u otros incentivos, manejo de APs) se difundan a través de
diferentes vehiculos de comunicacién.

Perfil {indicativo):

Licenciatura en ciencias de la comunicacidn, publicidad, u otro campo relacionado;

Al menos 3-5 afios de experiencia en el campo de las comunicaciones, gestion del conocimiento, publicidad,
preferentemente centrado en la conservacién de biadiversidad, GST, y GSB;

Experiencia previa de trabajar con un proyecto del FMAM se considera como valor agregado;

Experiencia de manejar redes sociales y medio de comunicacién virtual.

Capacidad para identificar, sintetizar, sistematizar, editar y publicar informacion para producir materiales y
praductos de comunicaciones;

Fuertes habilidades interpersonales y de comunicacién; compromiso con el trabajo en equipo y trabajar
grupos multidisciplinarios;

Experiencia en el manejo de software tales como Photoshop, InDesign, Iltustrator u otros de disefio de
materiales de comunicacidn, asi como manejo de contenidas Wed.

Flexible y con disponibilidad de viajar segun sea necesario; y

Fluidez en en el idioma espafiol es esencial, tanto hablado como escrito. El conocimiento préctico del idioma
inglés es un valor agregado.

Especialista en Monitereo y Evaluacién {M&E)

El/la especialista en M&E sera responsable de asesorar y conducir todas las actividades de M&E relacionadas con
el proyecto. Esta posicidn formara parte de la UCP bajo la supervision del Coordinador del proyecto.
Funciones especificas:

Responsable del buen funcionamiento del M&E del Proyecto, incluyendo los indicadores de impacto del
Proyecto contenidos en el MRP y las Herramientas de Seguimiento del FMAM sobre Biodiversidad,
Degradacion de la Tierra, y Gestién Sostenible de Bosques de acuerdo con los requisitos del FMAM,; facilitar
la construccion de las plataformas de monitoreo de los resultados 1.12 y 2.14,

Coordinar con el Coordinador del proyecto v las diferentes unidades técnicas y administrativas necesarias
del MARN para programar actividades de M&E;

Establecer en el PTA el tiempo y los recursos necesarios para cumplir con los requisitos de M&E de! PNUD
y del FMAM para e! proyecto;

Coordinar la preparacién de formularios, cuestionarios y otros instrumentos para recopilar informacion
sobre el terreno en el marco del M&E y del MRP;

Brindar apoyo al Coordinador del proyecto en la preparacién de los informes de M&E requeridos por el
PNUD y el FMAM, indicando, entre otras cosas, los avances en el cumplimiento de los indicadores incluidos
en el MRP; y

Elaborar los TdR para el MTR y EF del Proyecto.
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Perfil {indicativo):

Licenciatura en ciencias ambientales, bidlogo, agrénomo, forestal, gestidn de recursos hidricos, ingenieria
u otras dreas similares con enfoque en monitoreo y evaluacién de proyectos;

Al menos 5-10 afios de experiencia en las dreas de ciencias ambientales, gestion de recursos hidricos,
ingenieria u otras dreas similares, de los cuales 3 afios estaran en monitoreo y evaluacion de proyectos;
Experiencia en anlisis de datos, publicaciones y / o reportes basados en datos de campo;

Experiencia previa de trabajar con un proyecto del FMAM se considera como valor agregado;

Fuertes habilidades interpersonales y de comunicacién; compromiso con el trabajo en equipo y trabajar
con grupos multidisciplinarios;

Flexible y con disponibilidad de viajar seglin sea necesario; y

Fluidez en en el idioma espafiol es esencial, tanto hablado como escrito. El conoacimiento prictico del idioma
inglés es un valor agregado.

Especialista en Género e Inclusién Social

El/la especialista en Género e Inclusidn Social sera responsable de asegurar que el componente de género se integre
durante la ejecucién del proyecto y para la implementacidn del Plan de Transversalizacion de Género del proyecto.
Esta posicién serd parte de la UCP bajo la supervision del Coordinador del proyecto.

Funciones especificas:

Coordinar con el Coordinador del proyecto vy las diferentes unidades de Género, Participacién social o
equivalentes de las instituciones de la Junta del Proyecto y municipalidades prioritarias {Parques Regionales
Municipales) para facilitar la integracién de |a perspectiva de género;

Establecer en el PTA el tiempo y los recursos necesarios para ejecutar el Plan de Transversalizacidn de
Género del proyecto;

Recopilar datos desagregados por sexo de acuerdo con el MRP y el Plan de Transversalizacion de Género;
Prestar apoyo al Coordinador del proyecto en la preparacién de informes basados en género requeridos
por el PNUD y el FMAM, indicando, entre otras cosas, los avances en el cumplimiento de los indicadores
incluidos en el MRP y el Plan de Transversalizacién de Género;

Participar y coordinar actividades de capacitacién del proyecto para la incorporacién de la perspectiva de
género; y

Coordinar acciones con agencias gubernamentales, ONGs, OSCs y organizaciones o grupos de mujeres cuyo
trabajo se centra en el género en la Cadena Volcdnica Central.

Perfil {indicativo):

Licenciatura en ciencias sociales, antropologia, 0 ambientales u otra disciplina pertinente, preferentemente
con una especializacion en género y gestion del ciclo del proyecto;

Al menos 5 afios de experiencia en el dmbito de la equidad de género, inclusién social y la integracidn de la
perspectiva de género;

Experiencia demostrada en la incorporacidn de la perspectiva de género en los proyectos y programas del
PNUD y / o del FMAM en Guatemala;

Experiencia trabajando con instituciones gubernamentales y organizaciones internacionales que apoyan el
género y el trabajo de desarrollo en proyectos y programas ambientales;

Conocimiento de herramientas y metodologias de andlisis de género para la incorporacion de la perspectiva
de género;

Experiencia previa de trabajar con un proyecto del FMAM se considera como un valor agregado;

Fuertes habilidades interpersonales y de comunicacién; compromiso con el trabajo en equipo y trabajar
con grupos multidisciplinarios;
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Flexible y con disponibilidad de viajar segin sea necesario; y
La fluidez en espafiol es esencial, tanto hablado como escrito. El conocimiento practico del ingiés es
conisderado como un valor agregado.

Asistente Administrativo Financiero

Elfla Asistente Administrativo y Financiero es responsable de la administracién financiera y administrativa de las
actividades del proyecto v asistir en la preparacién de planes de trabajo trimestrales y anuales e informes de
progresa para su revisién y monitoreo por el PNUD.

Funciones especificas

Responsable de proporcionar apoye financiero y administrativo al proyecto;

Tomar la iniciativa y llevar a cabo el trabajo diario de acuerdo con las agendas de trabajo anuales;

Ayudar a la gestion de proyectos en la ejecucion del ciclo presupuestario: planificacion, preparacion,
revisidn y ejecucion presupuestaria;

Prestar asistencia a los organismos asociados que participan en las actividades del proyecto, realizar y
supervisar los aspectos financieros para garantizar el cumplimiento de los costos presupuestados de
conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD;

Monitorear los gastos del proyecto, asegurando que no se incurra en ningun gasto antes de que haya sido
autorizado;

Asistir al Equipo del Proyecto en la elaboracion de informes trimestrales y anuales sobre el avance del
proyecto relacionados con cuestiones financieras;

Elaborar los contratos de los consultores nacionales/locales y todo e! persanal del proyecto, de conformidad
con las instrucciones de la Oficina de Contratos del PNUD de Guatemala;

Velar por que las normas de contratacion del PNUD se apliquen durante las actividades de adquisicion
llevadas a cabo por el proyecto y mantener |a responsabilidad del inventario de los activos del proyecto;
Llevar a cabo los trabajos preparatorios para las revisiones obligatorias y generales del presupuesto, el
inventario fisico anual v la auditorfa y ayudar a los evaluadores externos a cumplir con su mision;

Preparar todos los productos de canformidad con las orientaciones de la oficina administrativa y financiera
del PNUD;

Garantizar que el prayecto utilice los recursos financieros disponibles de manera eficiente y transparente;
Asegurar que todas |as actividades financieras del proyecto se lleven a cabo de acuerdo con el calendario y
dentro del presupuesto para lograr los resultados del proyecto;

Realizar todas las demds obligaciones financieras, si asi se solicita;

Tomar medidas logisticas para la organizacién de reuniones, procesos de consulta y medios de
comunicacién;

Elaborar la correspondencia relacionada con las dreas del proyecto asignadas; proporcionar aclaraciones,
seguimiento y respuestas a las solicitudes de informacién;

Asumir 1a responsabilidad general de las cuestiones administrativas de cardcter mas general, como el
registro y el mantenimiento de los expedientes del proyecto;

Proporcionar apoyo al Coordinador del proyecto y al personal del proyecto en la coordinacidn y
organizacion de las actividades planeadas y su implementacién oportuna;

Asistir al Coordinador de! proyecto en el enlace con las principales partes interesadas del Gobierno de
Guatemala, organismos de cofinanciamiento, municipalidades, sociedad civil y las ONGs, segun sea
necesario;

Asegurar el uso y cuidado adecuados de los instrumentos y equipos utilizados en el proyecto

Resolver tados los problemas administrativos y de soporte que podrian surgir durante el proyecto.

Prestar asistencia en todos los arreglos logisticos relativos a la ejecucion del proyecto;
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Perfil (indicativo)

Licenciatura en finanzas, ciencias empresariales o campos afines;

Capacidad demostrada en la gestién financiera de los proyectos de desarrollo y en la coordinacion y
cooperacién con funcionarios gubernamentales, donantes y la sociedad civil;

Auto-motivacion y capacidad para trabajar bajo presidn;

Orientacidn de trabajo de equipo, posee una actitud positiva y funciona bien con los demas;

Flexible y con disponibilidad de viajar segin sea necesario;

Excelentes habilidades interpersonales;

Excelente capacidad de comunicacidn oral y escrita en espafiol e inglés;

Buen conocimiento de Word, Outlook, Excel y navegadores de Internet;

Experiencia previa de trabajar con un proyecto respaldado por el FMAM o el PNUD se considera comao un
valor agregado.

Especialista de Mercadeo

El/la especialista de mercadeo serd responsable de asegurar la implementacidn de técnicas de las actividades de
mercadeo de productos agricolas y productos forestales no maderables del proyecto. Esta posicidn serd parte de la
UCP bajo la supervisién del Coordinador del proyecto.

Funciones especificas:

Investigar y analizar informacién de mercadeo, incluyendo tendencias de mercadeo, agendas de precios,
ofertas de competidores, y especificaciones de productos;

Comunicar al equipo del proyecto, al CTA y a las organizaciones de segundo nivel {cuando aplique}®’ los
hallazgos de evaluaciones de mercadeo con el fin de orientar la direccién y actividades del proyecto;
Desarrollar en coordinacion con las organizaciones de segundo nivel {cuando aplique) nuevas estrategias y
campafas de mercadeo basadas en un andlisis profundo de las fuerzas del mercado;

Apovyar al Coordinador del proyecto en la elaboracién los lineamientos de mercadeo estratégica que
desarrollard el proyecto con los productos agricolas y productos forestales no maderables. Estos
lineamientos deberdn ser presentados y retroalimentados por el CTA.

Trabajar en coordinacidn con las aorganizaciones de segundo nivel {cuando aplique) y con los grupos de
agricultores para identificar ideas de marcas, estrategias de publicidad, materizles promocionales, y otras
estrategias de mercadeo, segln proceda con cada grupo;

Monitorear muy de cerca los resultados de |a estrategia de mercadeo y crear reportes detallados con
andlisis de datos;

Ajustar los planes de mercadeo cuando sea necesario en respuesta a los esfuerzos de monitoreo de datos;
Mantener la base de datos de compradores actualizada;

Facilitar relaciones de largo plazo entre grupos de agricultores y compradores nacionales y/o
internacionales; y

Representar al proyecto en reuniones u otros foros de mercadeo asociados al proyecto a nivel nacional y
subnacional, cuando sera requerido.

Perfil {indicativo)

Licenciatura en mercadeo o campos afines;

Al menos 5 afios de experiencia laborala en mercadeo de productos sostenibles y/o Green commodities
(por ejemplo, café, productos forestales no maderables, y hortalizas)

Experiencia en facilitar estrategias de mercadeo y apropiacién de compradores con productos amigahbles
con el ambiente;

& Son las organizaciones (asociaciones, federaciones, organizaciones locales] a las cuales algunos grupos de agricultures pertencen. Por ejemplo,
ANACAFE, ARPNG, FEDECOCAGUA, etc.
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Habillidad para trabajar independientemente y como miembro de un equipo de trabajo;

Auta-motivacién y capacidad para trabajar bajo presion;

Fuertes conocimientos en computacion;

Flexible y con disponibilidad de viajar seguin sea necesario;

Excelente capacidad de comunicacian oral y escrita en espafiol, conocimiento intermedio para poder
trabajo en inglés; y

Experiencia previa de trabajar con un proyecto respaldado por el FMAM o el PNUD se considera como un
valor agregado,
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Adjunto 1 del SESP: Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y
ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesgos sociales y ambientales

Principio 1: Derechos humanos

¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los dereches humanos (civiles,

politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacidn afectada y particularmente de les grupos

éHay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las persanas que viven en pobreza o

{Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios basicos,

¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

Repuesta
(Si/No)

| NO

'no '

NO

'nO

éHay algiin riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus

éHay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?

I'nO

NO

Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, élas comunidades o individuos locales han planteado
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de

1.
marginados?
2.
grupos ¢ individuos marginados o excluidos?
3.
en particular para los grupos o individuos marginados?
4.
6.
obligaciones en este proyecto?
7.
8.
involucramiento de los actores claves?
9.

¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos
afectados?

Principio 2: lgualdad de género y empoderamiento de la mujer

éExiste alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad

¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir sitvaciones de discriminacién contra la mujer sobre |a base
de su género, especialmente con respecto a la participacidn en el disefio y ta implementacién y acceso a

NO

NO

Si

Si

¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacién con el
proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la

NO

1.
de género y/o la situacién de mujeres y nifias?
2.
oportunidades y beneficios?
3.
propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?
4,

éLimitard el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomande en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacidn o agotamiento de los recursos naturales
en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico de los riesgos ambientales se incluyen
en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion.

Estdndar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestidn sostenible de los recursos naturales

Si
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11 iPodria el proyecto afectar adversamente los habitats {por ejemplo, hdbitats modificados, naturales y NO
criticos) yfo en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los habitats y los
cambios hidrolégicos.

1.2 £Se encuentran algunas de fas actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o zonas Si
ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas
naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccidn ha sido propuesta o dreas reconocidas como tal por
fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 Zlnvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los | NO
habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones
de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

1.4 JLas actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién? NO
1.5 JEl proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exdticas invasivas? NO
16 élnvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacién? Sl

1.7 ¢Involucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas? NG

1.8 dInvolucra el proyecto la extraccién, el desvio o la acumulacidn significativa de aguas superficiales o NO
subterrdneas?

Por ejemplo, construccién de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.

19 ¢Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo comercial)? | NO

1,10 ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas ¢ mundiales potencialmente adversas? NO

1.11  éRedundard el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en | NO
efectos sociales y ambientales adversos, o generard impactos acumulativos con otras actividades actuales o
que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacidn de habitantes). El
camino nuevo también puede facilitar la usurpacién de terrenos de parte de colonos itegales o propiciar la
instalacion de recintos comerciales no planificadas a lo targo de lo ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misra drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples actividades {incluso si no forman parte del mismo proyecto).

Estdndar 2: Mitigacién y adaptacién al cambio climético

2.1 ¢El proyecto que se propane producira emisiones considerables de gases de efecto invernadero o agravard | NO
el cambio climatico?

2.2 ilos posibles resuttados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio | Si
climatico?

2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad socialy | NO
ambiental al cambio climético ahora o en el futuro (conocidas también como précticas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacidn del uso del suelo pueden estimular la urbanizacidn ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vuinerabilidad de la poblacién af cambio climético,
especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

31 ¢Algunos elementos de la construccion, la operacion o el desmantelamiento del proyecto implicaria posibles | NO
riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?
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3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el | NO
almacenamiento, el uso y/o la disposicidn de materiales peligrosos (por jemplo, explosivos, combustibles y
otros productos quimicos durante la construecién y la operacion)?

3.3 ¢El el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? | NO

3.4 ¢élas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad {por ejemplo, el | NO
colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 {Sera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosidn, | NO
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundard en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 4El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios {por ejemplo, enfermedades transmitidas | NO
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 {El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud ocupacicnal | NO
debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos v radioldgicos durante las fases de construccién, operacién y
desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e | NO
internacionales {coma principios y normas de convenios fundamentales de Ja QIT)?

3.9 éComprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y Ia | NO
seguridad de las comunidades y/o individuos {por ejemplo, debido a la falta de capacitacién o
responsabilidad adecuadas)?

Estdndar 4; Patrimonio cultural

41 éResultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, | NOQ
estructuras u objetos de valar histdrico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible {por ejemplo, conocimientos, innovaciones, pricticas)? {Nota: Los proyectos destinaos a proteger
y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 éPropone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines | NO
comerciales u otros?

Estdndar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 élnvalucra el proyecto desplazamiento fisico total a parcial y transitorio o permanente? NO

5.2 éExiste alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econdmico {por ejemplo, pérdida de | NO
activos o acceso a recursos debido a la adquisicién o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que exista
reubicacion fisica)?

5.3 {Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados? NO

5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o | NO
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 éHay pueblos indigenas en el drea del proyecto {incluida el drea de influencia del proyecto)? Si

6,2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de &} se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por | NO
pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas | NO
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?
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6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e | NO
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
v los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas invalucrados?

6.4 ¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y | NO
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 {Existe |a posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento economico o fisico totalo | NO
parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 i Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos | NO
las definen?

6.7 iPodria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los pueblos | NO
indigenas?

6.8 iPodria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de fa | NO
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

| Estdndar 7: Prevencién de la contaminacién y uso eficiente de los recursos

71 iPodria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias NO
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales yfo
transfronterizos?

7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos como no NO
peligrosos)?

7.3 {Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacion, liberacion yfo uso de NO
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otras productos quimicos que estdn incluidas en convenios internacionales como el
Convenio de Estocolma sobre Contaminantes Orgdnicas Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 ¢Involucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre | NO
el medioambiente o la salud humana?

7.5 éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias primas, | NO
energia y/o agua?
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ANEXO G: REPORTE DEL PNUD DE EvALUACION DE CAUDAD DEL PROYECTO

Informe del disefic y evaluacion de la etapa de garantia de la calidad
Decisién General de la Calificacién del Proyecto:

Nimero de Proyecto: XX

Titulo del Proyecto: Promoviendo territorios sostenibies y resilientes en paisajes de la cadena volcanica central en
Guatemala

Fecha del Proyecte: XX

1. ila teoria de cambio del proyecto especifica la forma en que este contribuird a un mayor nivel de cambia? (Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

3: El proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos explicitos y una trayectoria de cambio clara que describe de qué

manera ¢l proyecto contribuird a resultados al nivel de efecto (outcome) segin lo especificado en la teoria de cambio del

Programa de Pais; respaldado por evidencia creible sobre lo que funciona efectivamente en este contexto. £l documento del

proyecto describe claramente por qué la estrategia seleccionada es el mejor enfoque en el momento actual,

2: £l proyecto cuenta con una teoria de cambio. Tiene una trayectoria de cambio explicita que explica de qué manera el proyecto

tiene fa intencidn de contribuir al nivel de efecto (outcome) y por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en el momento

actual, aunque respaldado por una evidencia limitada,

1: El proyecto no cuenta con una teoria de cambio, aunque el documento del proyecto posiblemente describa en términos

genéricos la forma en que este contribuird a los resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos clave. No establece un

vinculo explicito con |a teoria del cambio del Programa de Pafs.

Evidencia, Respuesta de getion

Favor referise al Documento de proyecto: Seccién |l - Estrategia

2. iSe encuentra el proyecto alineado con el enfoque temdtico del Plan Estratégico del PNUD? (Entre las alternativas 1 a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.}

3: Bl proyecto responde a una de Ias tres dreas de trabajo para el desarrollo especificadas en el Plan Estratégico; aborda al menos
una de las dreas nuevas o emergentes; se ha incorporado en el disefio del proyecto un anilisis de los problemas; el marco de
resultados y recursos (MRR) del proyecto incluye todos los indicadores de producto (output) relevantes del Plan Estratégico (para
seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones),

2: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo! especificadas en el Plan Estratégico. £l MRR del
proyecto incluye al menos un indicador de producto del Plan Estratégico, si corresponde {para seleccionar esta opcidn, se debe
cumplir con todas las condiciones).

1: Aunque el proyecto pueda responder a una de las tres dreas del trabajo de desarrollo? especificadas en el Plan Estratégico, se
basa en un enfoque sectorial que no aborda la complejidad del problema de desarrollo. El MRR no incluye ninguno de los
indicadores relevantes del Plan Estratégico. También se debe seleccionar esta opcion si el proyecto no responde a ninguna de las
tres dreas del trabajo de desarrollo incluidas en el Plan Estratégico

Evidencia

Favar referise al Documento de proyecto: Portada

3. (Elproyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar efectivamente la participacién significativa
de los grupos objetivaflas 4reas geogrificas, centrdndose con prioridad en los excluidos y marginados? (Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor carrespanda al proyecto.)

2 Los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas se especifican adecuadamente, priorizando a los excluidos y/o
marginados. Los beneficiarios se identificardn mediante un proceso riguroso de base empirica {si corresponde). El proyecto tiene
una estrategia especifica para identificar, comprometer y asegurar la participacién significativa de los grupos objetivo/las dreas
geogréficas seleccionadas a lo largo de todo el proyecto lo que incluye e monitares v la toma de decisiones {por ejemplo, su
representacion en la Junta del Proyecto) (para seleccionar esta opcign, se debe cumplir con todas las condiciones).

2: Los grupos objetivo/las dreas geogrdficas seleccionadas se especifican de manera adecuada, priorizando a los excluidos y/o
marginados. Ef documento del proyecto establece claramente la forma de seleccionar, comprometer y asegurar la participacion
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significativa de los beneficiarios a lo largo de tado el proyecto. (poro seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las
condiciones).

1: No se especifican los grupos objetivo/las areas gecgraficas o no se priorizan las poblaciones excluidas v/o marginadas. El
proyecto no tiene una estrategia por escrito para identificar, comprometer o asegurar la participacién significativa de los grupos
objetivo/las dreas geograficas a lo largo de todo el proyecto.

No Aplica

Evidencia, Respuesta de getién

Favor referise al Dacumento de proyecto: Seccién i —Resultados y Asociacianes (jii. Participacidn de actores); Anexo k: Plan de
Participacién y Comunicacién de Actores

4. iSe utilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las lecciones aprendidas del PNUD y de otros para informar el disefio
del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

3: Se han utilizado explicitamente los conacimientos y lecciones aprendidas (obtenidas por ejemplo a través de talleres de

asistencia entre contrapartes semejantes), respaldadas por evidencia creible de evaluaciones, politicas/estrategias corporativas

vy el seguimiento correspondiente, para desarrollar la teoria del cambio del proyecto y justificar el enfoque utilizado por sobre

otras alternativas.

2: £l disefio del proyecto menciona los conocimientos y lecciones aprendidas respaldadas por evidencia/fuentes, las que sientan

tas bases para la teoria de cambio del proyecto, pero no se utilizaron/no bostan para justificar la seleccién de este enfoque por

sobre las demds ofternativas.

1: Hay escasa 0 ninguna mencidn de los conocimientos y lecciones aprendidas que sientan las bases del disefio del proyecto. Las

referencias que se realizan no estdn respaldadas empiricamente.

Evidencia, Respuesta de getidn

Favor referise al Documento de proyecto: Seccidn Il —Resultados y Asociaciones (iii. Asociaciones)

5. &El proyecto utiliza el andlisis de temas de género en su disefto y responde a este andlisis con medidas concretas para
abordar las inequidades de género y empoderar las mujeres? (entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

3: Se ha realizado un analisis participativo de los temas de género en el proyecto. £l andilisis refleja las diferentes necesidades,
roles y acceso ajcontrol de los recursos por parte de las mujeres y los hombres, y ella esté plenamente integrado en ef documento
del proyecto. El proyecto establece prioridades cancretas paro abordar las desigualdades de género en su estrategia. £l marco de
resultados incluye productos y actividades que responden especificamente a este andlisis de los temas de género, con indicadores
que miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir
con todas las condiciones).

2: Se ha ejecutado un andlisis de los temas de género en el proyecto. El andlisis refleja las diferentes necesidades, reles y acceso

a/control de los recursos por parte de las mujeres y los hombres. Las consideraciones de género estan integradas en las secciones

sobre estrategia y desafios del desarrollo del documento del proyecto. El marco de resultados incluye productos y actividades
que responden especificamente a este andlisis de género con indicaderes que miden y monitorean los resultados gue contribuyen
ala igualdad de género {paro seleccionar esta opcicn, se debe cumplir con todas las condiciones).

1: E) disefio del proyecto puede mencionar, o no, informacion y/o datos sobre el impacto diferenciado de la situacion de desarrollo

del proyecto en materia género, mujeres y hombres, pero no se han identificado claramente las restriccicnes y no se han

considerado las intervenciones.

Evidencia, Respuesta de getién

Favor referise al Documento de proyecto: Seccidn Il —Resultados y Asociacianes {iv. Incorporacion de Género); Anexc M: Analisis
de Género y Plan de Tranversalizacion de Género del proyecto

6. iTiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el rol previsto por el proyecto en relacién con los asaciados
nacionales, otros asociados para el desarrollo y otros actores? {Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

3: Se ha realizado un andlisis del rol de los otros asociados en la temdtica de trabajo prevista para el proyecto y hay evidencia

creible que respalda la participacion propuesta del PNUD y los asaciados en todo el proyecta. Hay claridad sobre la forma en que

los resultados aleanzados por los esociodos pertinentes contribuirdn o un cambio a nivel de efecto (outcome) complementando
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los resultados previstos por el proyecto. Si es importante, se han considerodo opciones para la cooperacién Sur-Sur y Triangular,
segun corresponda {para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

2: Se han realizado algunos andlisis sobre el rol de otros asociados en la temdtica de trabajo prevista para el proyecto y se han
encontrado relativamente poca evidencia a favor de la divisidn de |as labores propuesta entre el PNUD y los asoclados a lo largo
del proyecto. Es posible que no se hayan desarrollado plenamente las alternativas de cooperacién Sur-Sur y Triangular durante
la fase de disefio del proyecto, incluse si se identificaron oportunidades relevantes para hacerlo.

1: No se ha efectuado un andlisis claro sobre el rol de los otros asociados en el drea en la que pretende trabajar el proyecto, y
existe evidencia relativamente limitada que respalda la participacién propuesta del PNUD y sus asociados en el proyecto. Existe
el riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine con las intervenciones de los ascciados en esta drea. No se han
considerado alternativas para la cooperacidn Sur-Sur y Triangular pese a su posible importancia.

Evidencia, Respuesta de getidén

Favor referise al Documento de proyecto: Seccion Il —Resultados y Asociaciones (iii. Participacién de actores, v.Cooperacién Sur
= Sur y Triangular) Anexo K: Plan de Participacién y Comunicacién de Actores.

7. ¢El proyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos mediante la aplicacién de un enfoque
basado en derechos humanos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione 1a que mejor corresponda al proyecto.)
3: Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacién de los derechos humanos, en forma
especifica a través del cumplimiento de las leyes y normas internacionales y nacionales pertinentes en la temética del
proyecto. Se evaluaron e identificaron con rigurosidad los posibles impactos adversos en el ejercicio de los derechos
humanos y se incorporaron las medidas de gestién y mitigacién adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto [para
seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones)
2: Alguna evidencia indica que el proyecto intenta promover el pleno respeto de los derechos humanos. Se evaluaron e
identificaron los posibles impactos adversos en el ejercicio de los derechos y se incorporaron las medidas de gestién y mitigacion
adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto.
1. No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacién de los derechos humanos. Escasa o ninguna
evidencia apunta a que se hayan considerado los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos

Evidencia, Respuesta de getidn
Favor referise al Documento de proyecto: Anexo F — Plantilla de diagndstico Social y Ambiental del PNUD (SESP)

8. {Tomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en el medio ambiente aplicando un enfoque
preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor carresponda al proyecto.)

3: Existe evidencia creible de que se consideraron como muy relevante y se integraron al disefio y estrategia del proyecto aquellas
oportunidades para mejorar la sostenibilidad ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza v el ambiente. Hay evidencia
creible de que se han identificado los impactos ambientales adversos y que se han evaluado rigurosamente con medidas de gestidn
y mitigacion incorporadas en el disefio y presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones),

2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos
entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia crefble de que se han identificado los posibles impactos ambientales adversos, si
fuese relevante, y se han incorporado al disefio y presupuesto del proyecto medidas de gestién y mitigacién adecuadas.

1: No existe evidencia de que se consideraron |as oportunidades de fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la
pobreza y el ambiente, Existe una evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los posibles impactos ambientales
adversos.

Evidencia, Respuesta de getién
Favor referise al Documento de proyecto: Anexo F — Plantilla de diagnéstico Social y Ambiental del PNUD {SESP)

9. ¢Se ha realizado el Procedimiento de Diagnéstica Ambiental y Social (SESP por su sigla en inglés) para identificar posibles
impactos y riesgos sociales y ambientales? [En caso afirmativo, incluya la lista de verificacién completa. Si no se requiere el
SESP, explique la razén por la cual se le exime al proyecto de esta presentacién en la seccidn correspondiente a la evidencia.].
Exempciones se incluyen [as siguientes:

Preparacion y diseminacién de informes, materiales de comunicacién, organizacion de un evento, talleres, capacitacion,
Fortalecimiento de capacidades de socios para participar en negociaciones internacionales y conferencias, coordinacion de
asociaciones {incluye coordinacion de Naciones Unidas), y manejo de redes.
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Proyectos Globales/Regionales sin actividades a nivel pais (por ejemplo, gestién del conocimiento, procesos inter-
gubernamentales). PNUD actuando como Agente Administrativo.

5.'

No

SESP no requerido
Evidencia

Favor referise al Documento de proyecto: Anexo F - Plantilla de diagndstico Social y Ambiental del PNUD {SESP)

10. iCuenta el proyecto con un marco de resultados sélido? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor correspanda
al proyecto.}

3: La seleccién de productos {outputs) y actividodes del proyecto es de nivel adecuado y estd relacionada claramente con su teoria
de cambio. Los productas vienen acompodiados de indicadores especificos, medibles, realizables, realistas y en tiempos limitados
{SMART), orientados a la obtencidn de resultados, que miden todos los cambios clave previstos e identificados en la teoria de
cambio, cada uno con sus fuentes de dotos creibles y metas y lineas de base con informacion, incluidos indicadores que tomarn en
cuenta los diferencias de género y estdn desglosados por sexo, segun carresponda (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir
con todas las condiciones).

2: La seleccién de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel apropiado, aunque tal vez no cubra todos los
aspectos de la teorfa del cambio del proyecto. Los productos se acompaiian con indicadores SMART orientados a los resultados,
pero no se han especificado atin en su totalidad as lineas de base, metas y fuentes de datos. Se utilizan en cierta medida los
indicadores sensibles al género, desagregados por sexo, cuando correspondiese (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir
con todas las condiciones).

1: El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la seleccidn "2" anterior, Esto incluye: la seleccidn
de productos y actividades del proyecto no es de nivel adecuado y no se relacionan de manera clara con su teoria de cambio; los
productos no estdn acompanados de indicadores SMART, orientados a la abtencién de resultados para medir el cambio esperado
y no hay lineas de base ni metas con datos; no se especifican las fuentes de los datos y/o los indicadores no son sensibles al
género ni estidn desagregados por sexo

Evidencia, Respuesta de getidn
Favor referise al Documento de proyecto: Seccién V — Marco de Resultados del Proyecto

11. ¢Existe un plan de seguimiento y evaluacidn integral, costeado y con fuentes y métodos de recoleccion de datos
especificados para permitir la gestién, el seguimiento y la evaluacién del proyecto basado en evidencia?

Si

No

Evidencia

Favor referise al Documento de proyecto: Plan de M&E.

12. (El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza, incluida la composicién prevista para su
junta? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

3: Fl mecanismo de gobernanza del proyecto estd plenamente definido en términos de su composicién. Se han especificado los

individuos que ocupardn cada uno de jos cargos (en especial, todos los miembros de la junta del proyecto). Estos uftimos han

aceptodo sus roles y responsabilidades segin o especificado en los términos de referencio de la junta y estos términos se

adjuntaron al documento del proyecto (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

2: El mecanismo de gobernanza del proyecto est3 definido en el documente del proyecto; se mencionan instituciones especificas

gue ocupan roles clave de gobernanza, pero es posible gue adn no se determinen los individuos. El documento del proyecto

enumera las responsabilidades mas importantes de la junta del proyecto, director/gerente del proyecto y de quienes estan a

cargo del control de calidad {para seleccionar esta alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderos).

1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en el documento del proyecto y solo se mencionan los

cargos clave que se deben llenar en una fecha posterior. No se provee informacion sobre las responsabilidades de quienes ocupan

los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.

Evidencia, Respuesta de getién
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Favor referise al Documento de proyecto: Seccidn Vil - Gobernanza y Arreglos de Gestion

13. ¢Se han identificado los riesgos del proyecto y manifestado planes claros para gestionar y mitigar cada uno de estos
riesgos? {Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

3: Los riesgos relacionados con ef logro de resultados se describen en detalle en el registro de riesgos del proyecto, sobre la base

de un andlisis integral realizado conforme la teoria del cambio, las Normas Sociales y Ambientales y su diagndstico, el andlisis de

situacidn, la evaluacion de las capacidades y otros andlisis. Existe un plan claro y completo para gestionar y mitigar cada riesgo

{para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

2: Seidentifican los riesgos del proyecto en la plantilla inicial para el registro de riesgos y se determinan las medidas de mitigacién

para cada uno de estos.

1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del proyecto, perc no existe evidencia de su

andlisis ni se han identificado medidas claras para mitigar el riesgo. También se seleccionara esta opcidn si los riesgos no han

sido claramente identificados y no se incluye en el documento de proyecto ningln registro inicial de riesgos.

Evidencia, Respuesta de getién

Favor referise al Documento de proyecto: Anexo H — Registro de Riesgos del PNUD

14. ¢Se han mencionado como parte del disefto del proyecto medidas especificas para asegurar un uso de los recursos que sea
eficiente en funcidn de los costos? Ello podra incluir: i} utilizacion del andlisis de la teoria del cambio a fin de explorar las
diferentes opciones para lograr los mejores resultados con los recursos disponibles; ii) utilizacién de un enfoque de gestién
de la cartera para mejorar la efectividad en funcién de los costos mediante sinergias con otras intervenciones; fii}
operaciones cohjuntas con otros asociados (en seguimiento o adquisiciones, por ejemplo).

Si

No

Evidencia

Favoar referise al Documento de proyecto: Seccidn Il — Resultados y Asociaciones (ii. Asociaciones)

15. ¢Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e iniciativas en curso, ya sea
lideradas por el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr resultados mas eficientes (incluido, por ejemplo, los
recursos compartidos o una entrega coordinada?

Si
No
Evidencia

Favor referise al Documento de proyecto: Seccidn lll — Resultados y Asociaciones {ii. Asociaciones)

16. éSe justifica y respalda el proyecto con estimaciones vélidas?

3: El presupuesto del proyecto se confeccioné a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas, y se especifica
por el tiempo de duracién del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones vdlidas, utilizando
como vara de referenciacion proyectos o actividades similares. Se han estimado e incorporado en el presupuesto las implicancias
en los costos de la inflacién o exposicion a la tasa de cambio de la moneda

2: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas, en cuanto haya
sido posible, y se especifica para el tiempo de duracidn del proyecto en un presupuesto plurianual, Los costos se respaldan con
estimaciones validas conforme la tasa vigente.

1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizds no se encuentre capturado en un presupuesto
plurianual.

Evidencia

Favor referise al Docurmento de proyecto: Seccidn IX — Presupuesto total y Plan de Trabajo
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17. {La Oficina de Pais estd recuperando totalmente los costos de implementacién del proyecto?

3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la gestion del programa y los servicios de
efectividad del desarrollo en relacidén con la planificacion estratégica del programa de pais, aseguramiento de la calidad,
desarrollo de las actividades en trdmite, incidencia a faver de las politicas, financiamiento, adquisiciones, recursos humanos,
administracion, emisién de contratos, seguridad, viajes, activos, servicios generales, informacién y comunicaciones, sobre la base
de un costeo total de conformidad con las politicas vigentes del PNUD {es decir, la Lista Universal de Precios-LUP- o Lista Local de
Precios - LLP).

2: £l presupuesto cubre fos costos significativos del proyecto atribuibles al mismo, sobre lo base de las politicas vigentes del PNUD
(es decir, UPL, LPL) segun correspondao.

1: El presupuesto no prevé el reembolso de los costos directos del proyecto al PNUD. El PNUD realiza un subsidio cruzado del
proyecto y la oficina deberia incidir para que se incluyan los costos directos del proyecto (CDP) en cualquier revisién del
presupuesto del proyecto.

Evidencia

fFavor referise al Documento de proyecto: Seccidén IX — Presupuesto total y Plan de Trabajo

18. iLa modalidad escogida es la mas aproplada? {Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

3: Se han realizado las evaluaciones de fos asociados en la implementacién segun los requerimientos (evaluacion de capacidades,
micro evaluacién HACT} y existe evidencia de que las opciones de modalidades de implementacion se han considerado en forma
detaliada. Hay una fuerte justificacién para elegir lo modalidod seleccionada sobre la bose del contexto de desarrollo (para
seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

2: Se han realizado las evaluaciones del asociado en la implementacidn requeridas {evaluacidn de la capacidad, micro-evaluacion
del HACT) y la modalidad de implementacidn es coherente con los resultados de las evaluaciones.

1: No se han realizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta evidencia de que se hayan considerado las opciones
de modalidades de implementacion.

Evidencia, Respuesta de getidn

Favor referise al Documento de proyecto: Seccién VIl — Gobernanza y Arreglos de Gestidn

19. Los grupos objetivo, priarizande las poblaciones marginadas y los excluidos gue serdn afectados por el proyecto ése han
involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de abordar cualquier causa subyacente de exclusidn y discriminacién?

3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a todaos los grupos ohjetive, priorizando a las
poblaciones marginadas y excluidas que participardn o se verdn afectadas por el proyecto. Sus puntos de vista, derechos y
cualquier limitacién existente se han analizado e incorporado en el andlisis de causa raiz de la teoria del cambio que busca abordar
cualquier causa subyacente de exclusidn y discriminacién y la seleccién de intervenciones del proyecto.

2: Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefic del proyecto a los grupos objetivo clave, priorizando a las
poblaciones marginadas y excluidas que participardn en el proyecto. Existe cierta evidencia de que los puntos de vista, derechos
y cualquier restriccion han sido analizados e incorporados en el andlisis de las causas estructurales de lo teoria del cambio y la
seleccion de intervenciones del proyecto.

1: No existe evidencia de que se haya involucrado en el disefio del proyecto a las poblaciones marginadas y excluidas que
participaran en el mismo. No existe evidencia de que se hayan incorporado al proyecto los puntos de vista, derechos y
restricciones de las poblaciones.

No aplica

Evidencia, Respuesta de getién

Favor referise al Documento de proyecto: Anexo | - Arreglos Adicionales, Anexo K- Plan de Participacién y Comunicacién de
Actores; Anexo M Analisis de Género y Plan de Transversalizacion de Género del proyecto; Anexo P - Lista de Personas
Consultados durante el Disefic del proyecto
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20. ¢ Realiza el proyecto actividades de seguimienteo periddicas en tiempo y forma, cuenta con planes explicitas de evaluacidn,
e incluye las lecciones aprendidas {por ejemplo, a través de los talleres de reflexién después de la accién o talleres de
lecciones aprendidas), para informar Ias correcciones, si fuesen necesarias, en la implementacién del proyecto?

Si

No

Evidencia

Favor referise al Documento de proyecto: Seccién VI — Plan de M&E

21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o GEN3, indicando que el género se ha
integrado plenamente en todos los productos del proyecto como minimo.

Si

No

Evidencia

Favor referise al Documento de proyecto: Seccidn Iil = Resultados y Asociaciones (iv. Incorporacion de Género)

22, iExiste un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los productos se entreguen en tiempo y
forma y dentro de los recursos asignados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

3: £l proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el proyecto por el tiempe de su duracidn a nive!
de actividad, para asegurar que los productos se entreguen en tiempo y forma y dentro del margen de los recursos asignados.

2: Ef proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracién del proyecto a nivel de productos.
1: El proyecto no cuenta adn con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la duracidn del proyecto.
Evidencia

Favor referise al Documento de proyecto: Seccidn IX — Presupuesto total y Plan de Trabajo

23. ¢Los asociados nacionales han dirigido o participado proactivamente en el disefio del proyecto? {Entre las alternativas 1 a
3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

3: Los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el proceso de desarrolio del proyecto junto con el
PNUD.

2: El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracién con sus asociadas nacionales.

1: El proyecto fue desarrollado por & PNUD con participacién limitada o nula de los ascciados nacionales.

No aplica
Evidencia

Favor referise al Documento de proyecto: Anexo J - Arreglos Adicionales, Anexo K- Plan de Participacion y Comunicacién de
Actores; Anexo P - Lista de Personas Consultados durante el Disefio del proyecto

24. ¢Se han identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna estrategia para fortalecer las capacidades
especificas/integrales sobre la base de |as evaluaciones de capacidades realizadas? (Entre las alternativas 1 a 4, seleccione
la que mejor corresponda al proyecto):

3: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre |a
hase de una evaluacion de las capacidades detallada y ya completada. Esta estrategia incluye un enfoque de monitoreo periddico
de las capacidades nacionales, utilizando indicaderes claros y métodos rigurosos para la recoleccién de datos, y el ajuste de la
estrategia para fortalecer las capacidades nacionales de un modo acorde.

2,5: Se ha completado una evaluacidn de las capacidodes. El documento de proyecto ha identificodo actividades que se realizarén
para fortalecer las capacidades de las instituciones nacionales pero dichas actividades no son parte de una estrategio integral
para manitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

2: Se planea realizar una evaluacién de las capacidades luego de iniciado el proyecto. Hay planes para desarrollar una estrategia
a fin de fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre la base de los resultados de la evaluacidn de
las capacidades.
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1.5: Se mencionan en el documento de proyecto las capacidades de |as instituciones nacionales que deben fortalecerse a través
del proyecto, pero no se planifica evaluacién de capacidades ni estrategia de desarrollo especifica.

1: No se han realizado ni se prevé la realizacion de las evaluacicnes de capacidades. No existe estrategia alguna para el
fortalecimiento de las capacidades especificas de las instituciones nacionales. Not Applicable

No Aplica
Evidencia

Favor referise al Documento de proyecto: Resultados de la evaluacion de la capacidad del asociado en |a implementacion del
proyecto y microevaluacion del metodo armonizado de transferencia en efectivo

25, ¢Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto aprovechara en la mayor medida
posible los sistemas nacionales (es decir, adquisiciones, seguimiento, evaluaciones, etc.)

Si

No

No Aplica

Evidencia

El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN} es el Asociado en la Implementacién bajo la Modalidad de
Implementacién Nacional {NIM por sus siglas en inglés) donde el PNUD es el responsable de pago directo.

26. {Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicion, desarrollado con las partes interesadas clave a fin de
sostener o escalar los resultados {incluida la estrategia de movilizacion de recursos)?

5i
No
Evidencia

Favor referise al Documento de proyecto: Seccién IV — Factibilidad (iv. Sostenibilidad y Potencial Expansidn)

Resumen de la Garantia de Calidad/comentarios del PAC
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ANNEX H: REGISTRO DE RIESGOS DELPNUD

Riesgos del Proyecto

[ | P
Descripcion

Tipo

Impacto &
Prababilidad

Medidas de Mitigacidn

Responsable

Status

Falta de cooperacidn
entre numerosas
instituciones/entidad
encargadas conla

Institucional

El proyecto involucrard los actores
institucionales relevantes del PPG y
durante la implementacion, incluyendo
el MARN, INAB, CONAP, MAGA, las

MARN

Sin cambio
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conservacién del
ambiente y del sector
productivo

municipalidades, COMUDES, COCCDES,
cooperativas agricolas, y asociaciones
de productores con el fin de asegurar su
apoyo y participacion en el proyecto.

Faita de
cumplimiento en la
certificacién de
productos amigables
con la biodiverisdad y
el medioc ambiente

Estructural

El proyect desarrollard y evaluard
protocolos para verificar y monitorear
el cumplimiento de los estdndares de
certificaciones en las  unidades
productivas que usan modelos de
produccion amigables con la
biodiversidad y el medio ambiente.

MARN

Sin cambio

Beneficios
econdmicos no se
materializan por
limitaciones de
mercado (precios
bajos, demanda
limitada, etc.)

Econdmico

El proyecto mitigard este riesgo
mediate la promocidn de multiples
incentivos economicos, subsidios y en
algunos casos, pagos directos por
medio de cofinanciamiento de servicios
ambientales (produccidn de agua
potable, control de la erosidn,
mejoramiento  de reservorios de
carbono, conservacién de habitats de
biodiversidad} y la diversificacién de la
produccién  agricola que  incluye
productos amigables con la
biodiversidad.

MARN

Sin cambio

Establecimiento de
esquemas de
incentivos por el
proyecto pedrian no
ser sostenibles a
largo plazo.

Econdmico

El proyecto mitigard éste riesgo por
medio de la creacién de un mercado
nacional de carbono usando la
metodologia del CDM siguiendo las
experiencias extosas de un modelo de
Colombia, cuyo proyecto de FMAM,
recién ha sido culiminado. Ademds, el
proyecto trabajard estrechamente con
el INAB (PROBOSQUE y PINPEP) y el FCA
{programa de donaciones) para
asegurar que los incentivos estén
disponibles para agricultores locales
mas alld del periodo de ejecucidn dei
proyecto. También, los proyectos
piloto de  PSA/CSA  continurdn
operando como parte de los contratos
de largo plazo entre proveedores y
usuarias. Finalmente, el proyecto
invertira en el desarrollo de
capacidades a nivel nacional, local, y
municipal con el fin de asegurar que las
habilidades vy herramientas sean
establecidas para la sostenibilidad de
los resultados del proyecto a largo
plazo,

MARN

Sin cambio

Cambio climatico
afecta los
ecosistemas
forestales que son
vitales para la
establidad de los

Ambiental

=3
P=1

Guatemala ha desarrollado dos
escenarios del cambio climdtico, el
primero fue desarrollado por el
INSIVUMEH, y el segundo por la
Universidad de Nebraska en Lincoln.
Ambos fueron desarrollados usando el

MARN

Sin cambio
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paisajes de
produccién
sostenibles

afio 2000 como linea base y haciendo
proyecciones hasta el 2050. Estas
proyecciones indican que la
temperatura promedio continuard
aumentando, con incrementos
esperados entre 2.5 y 4.1 °C. Respecto
a la precipitacidn total anual, se espera
que a partir de la década 2030 se tenga
una tendencia a la reduccién y para la
década de 2050, las reducciones sean
del orden del 9.5% a 12.4%. La region
de la Cadena Volcanica Central {CVC),
que se sitia en la bocacosta del pals,
serd una regién en donde los cambios a
observar seran menores.

Los cambios en el clima al futuro
también impactaran en la distribucion
de las zonas de vida, impactando a los
ecosistemas vy la  biodiversidad
asociados a estos. Para el 2050 se
espera que las condiciones climdticas
favorezcan la expansion de los bosques
secos y muy secos que actualmente
cubren cerca del 20% del pais; y para las
décadas 2050 y 2080 las condiciones su
extension podria incrementarse a 40%
y 65%, respectivamente. En
contraposicién, se observard una
disminucién de los bosques himedos,
muy humedos y pluviales, los cuales
actualmente, cubren casi el 80% del
territorio  nacional  incluyendo  la
Cadena Volcanica Central. Se espera
que para las décadas de 2050y 2080, su
extension se reduciria al 60% y menos
de 35%, respectivamente. Cambios
podrian también ser observados en
gradientes saltitudinales afectando las
asociaciones de bosque pino-encing en
la regién, incluyendo aquellos dentro
del dreas protegidas

Los cambios mencionados
anteriormente podrian resultar en una
reduccion de disponibilidad de los
recursos hidricos para las comunidades
locales quienes dependen de los
bosques para una oferta estable de
agua para consumo humano y para
riego. Pequefos productores podrian
ser los mas afectados por estos
cambios. Por ejemplo, evaluaciones
conducidas in las regiones mas secas
del pais indican que algunos
productores podrian perder en tiempos
de sequia hasta un 55% de su
produccion de granos basicos. Aunque
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los pequefios productores vy
agricultores en el paisaje priorizado por
el proyecto no podrian ser tan
afectados, ellos pueden enfrentar una
distribucion de la  precipitacién
impredecible con episodios de sequia y
altas precipitaciones en el mismo ario.

La integracidn de la conservacidn de la
biodiversidad, GST, y GSB reduciran la
vulnerabilidad de ecosistemas,
biodiversidad, y comunidades locales al
cambio climdtico. La implementacién
de actividades complementarias en el
paisaje priorizado promovera
conectividad entre zonas nicleo de
areas protegidas y paisajes productivos
de manejo sostenible. De este modo, se
mejorard la  resiliencia de la
biodiversidad ante el cambio climatico
mediante la consolidacién de hahitats
que proveen recursos estables a
especies, incrementan su movilidad, y
proveen refugio ante cambios de
temperaturas vy distribucidn  de
bosques. La implementacién del GSB y
GST resultard en bosques mas
resilientes y estables {por ejemplo,
diversidad en la edad de los bosques, vy
resilincia mejorada en la regeneracién
de bosques) que pemitird la proteccion
de suelos y regulaciones de ciclos de
agua. Esto, por lo tanto, creard
condiciones micro-climaticas y un flujo
de servicios  ecosistémicos maés
estables, beneficlando  especies
asociadas al bosque y reduciendo la
vulnerabilidad de pequefios
productores y  agricultures, vy
poblaciones urbanas  ante la
variabilidad climatica.

Impactos adversos en
equidad de género y
limitado acceso de
mujeres a
oportunidades y
beneficios

Socioecond
mico

P=1

El Proyecto incluird una participacién
activa de mujeres y abordard sus
diferentes necesidades asociadas a la
conservacion de recursos naturales y
produccion sostenible en el paisaje
priorizado de la Cadena Volcdnica
Central. Ademas, el proyecto
promovera la distribucién equitativa de
los beneficios del proyecto para
mujeres y hombres {por ejemplo,
acceso a mercados, incentivos,
creacion de capacidades, y asistencia
técnica). El disefio del Proyecto incluye
un Plan de Transversalizacion de
Género que detalla actividades e

MARN

Sin cambio
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indicadores que aseguran la
participacién y equidad de género.

Las actividades el Ambiental I=1 El Proyecto trabajard especificamente | MARN Sin cambio
proyecto seran P=5 en areas protegidas y otras dreas de
implementadas valor ecolégico importante. Las
dentro y adyacente a actividades incluyen: a) desarrollo
habitats criticos yfo participativo de planes maestros de
areas dreas protegidas; b) programa de
ambientalmente manejo y conservacién de tres dreas
sensibles, incluyendo prioritarias para la proteccion de
dreas legalmente anfibios; ¢} mejoramiento de la
protegidas conectividad de corredores biclégicos,
d) conservacién de fuentes de agua,
entre otras actividades.
El proyecto involucra | Ambiental I=1 El Proyecto apoyara a productoresenla | MARN Sin cambio
reforestacion P=5 implementacién de acciones de
reforestacién con especies nativas
como parte de los incentivos de manejo
forestal sostenible. Ademads, se
apoyara a las oficinas
ambientales/forestales o equivalentes
en esfuerzos de reforestacién con
especies nativas dentro de sus
jurisdicciones.
Pueblos indigenas Socioecond | 1=1 38.4% de la poblacidn en el paisaje | MARN Sin cambio
estdn presentesen el | mico p=5 priorizado es indigena que se

drea del proyecto

encuentran en ocho grupos de puebos
indigenas: 1) Kagchikel, 2} K'iche', 3)
Q'anjob'al, 4} Mam, 5) Tz'utujil, 6) Achi',
7} Ixil, and 8) Pogomam.
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ANEXO |; RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA CAPACIDAD DEL ASOCIADO EN LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO Y MICROEVALUACION
DEL METODO ARMONIZADO DE TRANSFERENCIA EN EFECTIVO

De conformidad con la Resolucién 56/201 de la Asambiea General de las Naciones Unidas sobre la revisién trienal
de las actividades operativas para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas, el PNUD adoptd un marco
operacional para la transferencia de efectivo a los Asociados de Implementacion gubernamentales y no
gubernamentales. Suimplementacién reducird significativamente los costos de transaccién y disminuird Ja carga que
la multiplicidad de procedimientos y reglas de la ONU crea para sus socios,

La Normativa Financiera.27.02 {Definiciones) del Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera del PNUD
define la Modalidad Naciona! de Ejecucién (NIM por su siglds en inglés) como: "La gestidn general de las actividades
del programa del PNUD en un pais especifico del programa realizada por una entidad nacional elegible de ese pais.
“La aplicacién nacional se utiliza cuando hay capacidad suficiente en las autoridades nacionales para llevar a cabo
las funciones y actividades del programa o proyecto.

Se considera que la implementacién nacional es la norma debido que se espera que contribuya mas eficazmente a:

e Aumento de la autosuficiencia nacional mediante el uso eficaz y el fortalecimiento de las capacidades de
gestion y la experiencia técnica de las instituciones nacionales e individuos, mediante el aprendizaje de la
practica;

e Aumento de la sostenibilidad de los programas y proyectos de desarrollo mediant el aumento la propiedad
nacional y el compromiso con las actividades de desarrollo;

s Reduccidn de la carga de trabajo e integracion con los programas nacionales mediante un mayor uso de los
sisternas y procedimientos nacionales apropiados.

Las Agencias evaluaran los riesgos asociados a las transacciones a un Asociado de Implementacion, antes de iniciar
fas transferencias de efectivo en el marco de los procedimientos armonizados.

*  Micro evaluacién: evalda los rtesgos relacionados con las transferencias de efectivo al socio y se realiza una
vez cada ciclo del programa, o cada vez que se ohserva un cambio significativo en la gestién organizativa
del Asociado en la Implementacion. Las evaluaciones deben hacerse para socios {gobierno u ONG) que
reciben o se espera que reciban transferencias en efectivo por encima de un monto anual {(usualmente US
$ 100,000 combinados de todas las Agencias). La micro evaluacion revisa el sistema de contabilidad,
reporte, auditoria y controles internos del Asociado en la Implementacion.

Las Micro evaluaciones cumplen dos objetivos:

¢ Objetivo de desarrollo: Las evaluaciones ayudan a las Agencias y al Gobierno a identificar las fortalezas y
debilidades del sistema de GFP y las practicas de gestidn financiera de los distintos Asociados en la
Implementacion, e identificar dreas para el desarrollo de capacidades.

e Objetivo de gestién financiera: Las evaluaciones ayudan a las Agencias a identificar la modalidad y
procedimientos de transferencia de recursos mds adecuados y la escala de actividades de aseguramiento
que se utilizardn con cada Asociado en el Implementacién.

Después de evaluar los sistemas nacionales de adquisiciones y financieros y la capacidad de los asociados en la
implementacion, el PNUD adoptara un enfoque de gestién de riesgos y seleccionard la modalidad de transferencia
de fondos mas adecuada. Ademas, el PNUD definira medidas para garantizar el uso adecuado de los fondos
proporcionados. Este enfoque garantizard una mayor convergencia entre la asistencia prestada y las prioridades y
necesidades de cada pais.
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Micro Evaluacion: MARN {Guatemala)

Sobre la base de las directrices operacionales proporcionadas anteriormente, se llevéd a cabo una micro evaluaciéon
de diciembre de 2014 a enero de 2015 para evaluar la capacidad de gestidn financiera del MARN. La evaluacién
incluyd: a) revision de leyes y regulaciones aplicables a, asi como informacidn financiera, contable y administrativa
relacionada; b} entrevistas en las oficinas de propledad intelectual y verificacion de la informacion; c) revisién de
documentos, procesos y registros contables; d) ponderacion de los resultados y evaluacidn final de la capacidad de
Pl mediante un cuestionario de micro evaluacidn.

En la micro evaluacién se concluyd que MARN tiene un nivel combinade de bajo riesgo para los procesos de gestién
de fondos, personal, politicas y procedimientos contables, auditoria interna, auditoria externa, monitoreo, gestién
de informacién y contratacion y adquisicién. La micro evaluacion completa esta disponible a través de la Oficina de
Pais del PNUD.
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NACIONES UNIDAS

con tales proyectos.

El PNUD solo prestars peracién’ en viriud de este Acuerdo en respussts a

soficltudes preseniadas por el Goblerno y aprobadas por el PNUD, Se concedera tal

m’ cule iI
Formas de Coogefacidn

La cooperacién qué &l PNUD pusde prestar al Gabierno en virtud -de esie Acuerdo § )
serd la sigulente; : . .

=

-a) Los serviclos de expertos asasores y consﬁltores. lncluidas emprasas y
organizacionss consuitoras, selecclonados por el PNUD o e Organismo de
Ejacuclén comespondiente y respensables ante elios;

b) Los servicios de expertos Operactonales- seleccionados por ef Organismo de
EHecusién pam que desempefien funciones da Indols operaclonal, e}écuu\;n o
administrativae en calidad de funcloraros del Goblemo o como emplaadas de jas-
entidades que ef Goblemo designs en virtug det artfcula I, pérrafo 2; L
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€) lLos serviclos de Voiuntarios de tas Naclones Unidas {llamados en adelante
Volunterios); '

d) Equipo y suministros no inmediatamente disponibfes en la Repoblica de
Guatemala (denominado en adelante ef pais);

€) Seminarios, programas de capadtacidn, proyectos de demastracion, grupos de

’ lrabajo de experios y actividades afines;

f) .Sisternas de beca§ 0 am.;glos simflares que pemmitan a los candidatas pmpuastos
por el Gcblerno y aprobados por ei Omganismo de Ejecucln ‘carrespondiente
estudiar o recibir capacitacion; y ;

g9) Cualquier otra fom:ia de cooperacitn en que convengan el Goblemo y el PNUD.

Bl Goblemo presentaré fas solicitudes de cooperacién _e;i“-PNUD por conducto del
Representa}ztazneaidente del PNUD en el pafs (mencionado en e!'pérrafo 4 a) de ests
articulo) y an iz forma y qnn ameglo a los procedimientos estabiecidos por el PNUD
para tales solicitudes, & Goblemp proposcionara ‘al PNUD fodas las facilidades
adecuadas y la informacién periinerts para el analisls de 1a solicitud, Incluyendo una
expresién de Intencion re&pecto a la-gestién posterior de los proysctos orfentados
hacia la inversién.

El PNUD podré prestar éooperacién a! Goblemo duecbamenle mediante la ayuda
extema qua ]uzgua adscuada o bien por conducto de un Crganismo de Elacucidn,

‘que tendr la responsabilidad primordlal de Mevar a cabo la cooperacién del PNUD al

proyacto y cuya situdcion a esfos fines serd la de un contratista independiente, Si el
PNUD presta cooperacion directamente al Goblemo, toda referencia en el presente

. Acuerdo a un Organismo de Elecucisn se entenderd como rafarsncia al PNUD a

menos que ellc sea maniflestamante Incompatibie an el contexto.
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4. a) El PNUD podra mantener en o pals una mistdn permanents, encabezada por un

Representante Resldenta, a fin de que represente al PNUD ¥ s2a la principal via de
comunicaciin con ef Gobierno en todos los ‘asunlos ralativos &l Programa. g
Represan_lanle Residents lendrs plena responsabiiidad y autoridad final en nombre del
Administrador del PNUD en o relative 4 cualquler aspecto det programa del PNUD en .

el pais, ¥y serd jefe de equipo con respecto e jos feprasentantes de ofras )
organizaciones de las Nacio.pes !.fnldas que puadan ser aslgnados al pais, teniendo _

en cuenla su competencla profasional y sus relaciones gon los érganos competentes

del Gobietno, F1 Represantante Residente ménlendré enlace, en nombre del

Programa, con laos dranos competentes dal Goblemo, incluide el organismo de

Naclones Unidas. Asistirs al Gobismo en 18 medida necesaria, en (a preparacion det
" programa par pai-s'del PNUD y de las solicitudas de proyectos, ai lgual que en las

conducto de los distintas Organismos de Ejac_ucién © 5Us propios consultoras, asistirs
al Goblemao sagin proceda, en ja coordinacién da las actividades dal PNUD con fos )
pregramas nacionales, bilaterafes y multilaterales dentro del pals, ¥y desempefiara
cualquier ofra funcitn qua puedan confiade ef Administrader o un Organismo_ de

b) La misién del PNUD an of pals estar dotada ademas del parsonal que el PNUD
estime necesario Para su buen funcienamiento E} PNUD notificars aj Goblemo
perédicamente los nombres de los miemb_ras de la misldn,: Y de las familtas de los
migmbros, ast como eualquier cambio en Ia condicion de tales parscnas, )
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Artfeuio 11
Ejeeqycion de los Prayectos

1. El Geblerno serd responsable de sus proyecios de d‘Bsarroﬂo que recii:an ayﬁda
del PNUD y de Ia realizacidon de sus objelivos 1al como se dascriban en los
‘} + Documenios da Proyecto perlinentes y elecutars las partes de tales pfoyectns que
52 estipulen en [as diqusmmnss del presente Acuerdo y de diches Documentos
del Proyeclo. Ei PNUD se compromete a complemantar ¥y suplementar I3
participacidn dal Goblerno en tales pruyectos prasiando asistenma al Gobiermno en
cumpllmiento del presente Acuerdo y los Planes de Trabajo que farmen pafe de
diches Documentos del Proyecto ¥ ayudéndolo en_ el cumpllmienlo de sus
Intenclones en lo referente a la gestion tlterior de los prdyecins encaminados a la
inversidn. Ei Gobleno Indlcars al PNUD cuél es el Organismo del Gobismo que
sard directamente responsable de la participacion del Goblemo en cada uno de los
proyeclos que reciban ayuda del PNUD. Sin perjuiclo de la responsabilidad
. general del Goblemo por sus proyectos, las Partes podrén acordar que un
"Organismo de Ejeaiditn asuma |2 respansabilidad primordial en fa ejecucion de
) un prayeclo, en consults y de acusrdo con el drganfsmo de Cooperacion, y
} cualquler arreglo en este sentido constard en el Flan de Trabajo que formara parie
del Dacumento del Proyacto Junto con tos areglos nacesarios, en su caso, para la
fransferencia de tal responsabliidad, en e! curso da s ejacuc:!én del proyecto al

Gobiemo ¢ a la entidad designada por éste,

2. El cumplimiento por parte del Gobiemo de cualesquiera de las obligaciones
previas consideradas de corun acuerds necesarias o sdscuadas para la
cooperacién del PNUD a un proyecio determinado serd condicién para que.sf
PNUD y el Organismo de Ejecucién lleven a cabo sus rasponsablidades
fespecio’a este proyecto, Si la prestacion de esa coéperaoién se inicia

%c*
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que se cumplan tales obligaciones previas, podrs terminarse o suspenderse sin

previo aviso, a discreclén def PNUD, )

- Todo acuerdo entre el Goblemo y un Organismo deg Ejecucién relative a Ja

gjecucién de un prayecto que reciba ayuda de PNUD, ¢ entrs ef Gobiermno y un |

experto opemdonal, astars stjeto a fas disposiciones del Presanta Acuerdo, )
P £ & .

. i .
- El organismo de Cooperacién designard, segin proceda y en consults con el
OCrganismo da Ejecucidn, un director a jomada complata para cada proyecto, quien
desemipefiard las funcionas que le confie el Organismo da Coaperacién, EI

Ejecucién vy tendra a sy Cargo la capadiacion en e emplec del personal
gubemamental nacional de contraparts. Se encargard de la ;idmlnistraclén yla .
utilizacién eflcaz de todos los factores financiados por ef PNUD, incluido el squipo 3
tacfitado para et proyecto. '
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funclon alguna que sea incompatible con su astatito infemnacional o con los
objetivos del FNUD o del Organismo de Elecucitn. El Goblemo se éomprometa a
asegurar qua la fecha en qus caida experto operacional comience a trabajar para el
Gobiemo colnclda con la facha de entrada’ en viger de su contralo con ef
é)rganis_mo de Ejecucion comrespondiente,

Lds beneficiarios de becgs serén seleccionados por &l Organismo de Elecucisn.
Tales bacas se admirti s!rarén de conformidad con las politicas y practicas def
Organismo de Elacucion en la materia, )

B equipo técnice y de otra Indole, materiaies, sumInistrus y demas bianes
fnandados © proporcionados por el PNUD serén propiédad del PNUD, a menocs
que se transmita su propiedad, con _arreglo a modalidades y condiclones

-mutuamente convsnldas anire &l Goblemo y al PNUD, al Goblerno o a Ia ehtidad

que éste designe.

Los derechos de patente, de autor y otros derechos slrrllla.res relacionados con
cualquier lnvencldn o procedimiento que se-origine en fa cooperacién det PNUD en
virtud def presente Acusrdo serén de propiedad del PNUD. Sin embargo, a menos
que las Partes, en cada caso, cofivengan expresamenta en lo contrarie, el
Gobiemo tendré derecho g utilizar tales invenciones o prucedlmienlos en el pals
libres de regalias u otro gravamen simitar.

Artloulo Iy
orma &n Rela 4 Jos Provecins

E! Gobiema prbporcionaré 8l PNUD los Informes, mapas, cuentas, axpadientes

estados, documentos y cuaiquler otra Informacién que pueda solicitar ef PNUGZST
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relacién con todo proyecio qua reciba ayuda def PNUD o referentes a Su ejecucjon,
4 la permanencia de sus condicienes de viabflldac_i y validez o al cumplimiento pdr
el Gobiemo de sus responsabilidades en virtud del presente Acuerdo o de los
Documsnilos del Proyecto.

El PNUD se eompromets a mantener Infermado al Gobiamo del progreso de sus )
actividades de cooperaci"én en virtud del presente Acuerdo. Cada una de Jas

Pantes tendra derecho, an cualquier momento, a observar el progreso de las
operaciones en Jos proyectos que reciban ayuda del PNUD.,

Una vez terminado un proyecto que meciba ayuda del PNUD, al Gobiemo
Proporcionara &l PNUD, a soficityd do éste, la informadén sobre los beneficios
derivados del proyecto y las actividades emprendidas para alcanzar sus objelivos, ..
incluida |a informacion hecesaria o apropiada para la evaluacitn del proyedo o de
la cooperacion del PNUD, y a estos fines, consultara con el PNUD y permitirg que
&l PNUD observe Ia situscion,

Toda Informacién o dccurm_antos que ol Gobierno debs proporcionar al PNl:lD en - }
viud de eslte arifeulo, lo facilitara igualmente al Organlsmo de Ejecucitn -
solicitud de ésta, : -

Las parles se consultarin muluamente sobte Ja publicacién, segun proceda, de
cualquier ifermacion relativa a un proyeclo que reciba ayuda del PNUD o & los
- beneficios derlvadns.del misto. _Sln embargo, el PNUD podrd poner a la
disponibilidad de Iog posibles Inversores cualquier Informacian relativea a un l
proyecia oflentado hacia Ia Inversion, a2 -menos que el Goblemo solicits al PNUD
por escrito que restrinla of suministra de infnrmaci_bn sobre ial proyecio,

155 | Pdgina



UNITED NATIONS : NACIONES UNIDAS

Articulo V

Payticipacidn y Contribucién del Goblemo en la

Elecuclin del Provecto

El Gobierno, en Eumpllmienb de su obligacitn de participar y cooperar en ia

sjecucién de los proyectos que reciban ayuda del PNUD en virtud del presents

Acuerdo, aportaré jas s!gulenles contribuciones en especie en Ja medida gue

determinen los Ducumentos det Proyecto pertinentas:

a) Servicios locales de contraparte, de Indole profesional o de otro tipo, incluide
el personal nacioné! de contraparie de los expertos operacionalas;

b} Terrenos, edificlos vy servicios de formacitn y de otra indole pmducldos en e

pais o que puedan cblénerse en ésta; y .
€} Equ:po matetiales y suministros producides en el pals @ que puedan oblenerse
en éste.

Stempre que el suministra de equipo forme parte de la cooperacién del PNUD al
Gobierno, éste sufragard los gastos que ocaslons el daspacho de eduana da dicho
equipo, su fransporte desde el puerio de enfrada al Iugar del proyscto, junto con
cualesquiera gastos incidentales de manipulacién o de aimacenamlento y otros
pastos conexos, su seguro después de la entrega en el lugar del proyecto, y su
Instalacién y conservacién,

El Goblermo abonard también los suseldos de las personas que. reciban farmacidn
an ol proyecto y de los becarios durante el periedo de sus becas,

Sl asl lo dispone &l Documento de! Proyar:iao el Gobiemo pagars o dispondrs que
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este arficulo, y of Organismo de Ejecucitn obiendrd fos -blenes y . semvicios
hecasarios e informars énuaimente al PNUD de los gasios hechos con cargo a las
cantidades pagadag corforine a asta disposicién,

5 Laz sumas pag'adet.'as al PNUD de conformidad con ef Pérrafo precedente se 3}
depositaran en ung <lenta designada a! efecto por el Secretario General de las

Néciones Unidas y serﬁnnadmmistradas ‘conforme a lag disposiciones perinentes

del Reglamento Financierc del PNUD, . :

servicios adquirdos posteriormente.

7. Ef Gohleimo pondra en cada proyecto, seguin convenga, carteles adecuados que
sirvan para indicar Gue el proyacto sa efecuta:con [a cooperacin del PNUD y del

Organismo de Ejecucién,
feulo V|

I Cuotas para Gastos def Programa ' : :
Y Otras Partidas Pagaderas an Moneda Nacionai - !'
. 1. Ademés de 1y contrbucion ‘menclonada en el articulo v, Supia, el Goblemo. |

coadyuvard con e} PNUD, mediante of Pago o disponiendo af Pago de Ige sigujentes —
coslos o servicios lecgles, en las cantidades detemminadas en e Documento g™
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Proyeclo correspondiente o que hayan sido fijadas de otra forma por el PNUD en

cumplimiento de las decisiones pertinentes de sus érgénos reclares:

a) Los gastos jocales de subsistencia de Jos expertos asesores y consultores
asignados a los proyecios que se ajecuteri an el pais;

b) Los servicios de personal adminlstrative y de oficina local, incluldo af personal Jocal -
de secretaria, intérpretes y traductores 'y demas personal auxiliar que sea
pecesanoc; ¢

€ Ei transporie de personal dentro del pais; y

d} Los gasios de corren y telecomunicaciones con fines oficiales.

- 2. E! Gobiemo pagard también directamente a cada experio operacional el susido, los
subsidios Y atros emolumentos conexes que pagaria a une de sus nacionales si fuese .
ombrado para ese puesio. También concedera a -cada experto operacionsl las
li'ﬁ'sha_s“vac':aclonas anuaies y licencia por enfermedad que sl Organisme do Ejecucién
correspondiente conceda a sus propios funcionarios, y adopiard todas las medidas
necesarias para permitife que fome Jas vacaciones en e pals de origen a que tiene
dereche con arreglo a sus condicionss de serviclo con dicho Qrganismo de Ejecucion. .
Sl el Goblemo prescindiese de sus servicios en clreunstancias que arlginasen una
obligacién por parte del Organismo de Elecucion de pagatie una Indemnizacion por *
despido con arreglo s su conlrato, el Gobiemio contribuird a cuenta ds Ia misma con el
importe de 1a indemnizacidn que habria de pagar a tm funcienario nacienal o a un
empleado nacienal de categoria analoga s1 diera par terminadt_a’s s5us servicios en {as
mismas clrcunstanclas. )

El Goblemo se compromete a proporcionar en especie los sigulsntes serviclos 8
Instaiaciones localea:

a) Las oficinas y otros focales necaéar[os;

158 |Pagina



UNITED NATIONS . NACIONES UNIDAS

b) Facilidades y sarvicios médicos aproplados para el Personal inlernacional,
tales como los que pueda haber para funcionarios nacionales:

c) Alojamiento, sencillo pero debidamenta &mueblado para los voluntarios; y

d) Cooperackén para encontrar vivienda adecuada para el persgnal
intemaclonal, y el suministre de ese tipo de vivienda para los expéitos
operacionales en las mismas condiciones que para los funcionarios \j
naclonales de categoria semejante.

El Goblerno contribulra tamblén a los gastos de mantener la misién del PNUD en el
pals abonando anuatmente sl PNUD uba suma global convenida de multuo
acuerdo entre las paries para cubrir fos gastos slgulenle_s;
. 2 N

a) Una oficina dpropiada, dotada da 8quipo y sdminfstros ¥ adecuada para

servir de sede Local del PNUD en el pais;
b} Personal local edministrativo ¥ de oficina adecuade, intérprefes, traductores

¥ demds personai auxifier que sea necesarfo;
c) Los gastos de transporte del Repres,entanla Residenta y de su personal

dentro dal pafs para finas oficiales; : )
d) . Losgastosde cofrecs y telecomunicacliones para fines oficiales; y
e) Las distas del Repraseniante Rasidenta Y 84 paraohaf cuando se halla_p en

viaje oficlal dentro del pals, i '

B Goblemo tendra |g Opcidon de  proporcionar en especle las serviclos

menclonados en el pamafo 4 supra, con excepclon de los conceptos comprendidos |
enlos incisos b) y g). - . I
' |
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6. Las sumas pagaderas eq victud de las disposiciones del presenta articulo, excépto
las mencionadas en ef-pamrafo 2, serdn abonadas por el Gobiemo y administradas por el
PNUD con arreglo al parrato 5 del articulo V.

rticulo Vi .
Relaclén con ja Cooperaclén Procedents de otras Fuentes

En caso de que una de slias obienga cooperaclén de ofras fuentes para |a
ejacucién de un proyecto, las Parles celebrardn consu[tas enire st y con e Orpanismo de
Ejecucién a fin de lograr una coordinacién y utilizacién eficaces del conjunto de [a
cooperacidn que reciha ! Goblemno. - Las obligaciones que e! presente Acuerdo impone al
Gobiemno-no serén modificadas por ningun areglo que pueda concerarse con otras

enudades que cooperen con el Gobiema en Ja ejacucicn de un proyecto.

Articulo Vi ' FEn,
Utllizacién de Ja Cooggrgcldn

El Goblen'n hard cuanto esté a su alcance para sacar el mayer provecho posible
de la cooperacitn prestada por-el PNUD ¥ utilizara esa caoperacién para los fines a que
esta destinada. Sin restringlr el alc&ce general de lo anterior, el Gobiemo adoplard con
este objeto las medidas que se sspacifiquen en ef Documento def Proyecto.

Articulo IX
Privilagios e Inmunidades

1. El Goblemo aplicara tanto a las Naclones Unidas ¥ sus drganos, comprendido ef
PNUD y los Srganos subsidiarios de las Naclones Unidas que aciden como Omga JoTH
de ejecucién del PNUD, como a sus bienes, fondos y haberes Y a sus fungie

13
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Incluidos ef Reprasentante Residente y otros miembros de la misién del PNUD en el 'pais,

las disposiciones de. la Convencién de Premogativas e Inmunidades de las Nacjones
Unidas.

2. E! Gabierno aplicara a todo organismo especializado que aclis como Organismo

de Ejecucién, asl como a sus biengs, fondt{s y haberes y 3 sus funcicnarios, Jas ‘}
disposiciones de 1a Convenc(én.sobm Prerrogalivas e Inmunidades de los Organismos
Espedializados, con inclusién de cualquler Anexo a la Convencion Que sa aplique a tal
organismo. En caso de qua e Organismo ntemacional de Energia Atdmica (OIEA) actie

como Organisme de Ejecuctén, el Goblemo aplicara a sus bienas, fondos v haberes, as

como a sys funcionaries y expetios, {as disposiclones del Acuerdo Basico sobre los

Privilegios e Inmunidades del QIEA. o

3. A los mlembros de la misir def PNUD que s hallen en of pais se ias concederdn
los privilegios e Inmunidades adicionales que sean necesarias para que la misién pueda
desemperiar sficazmente sys funciones. ’

4. &) Salvo cuando las Partes acuerden lo contrario en jos 6n_cumen,tos_ dsl Proyecio s )
relativos a proyectos determinados, e Goblemo concaderd a todas jas personas, con
excepcidn de los naclonales da! Goblemo contratados locaimente, qus presten servicios
por cuerta det PNUD, de yn organismo espediallzado o del OIEA que no esién incluidos
en los pairafos 1y 2 ggp_rghé mismos privilegios e Inmunidadas que g los funcionarios de
las Naclones Unidas, de} 'oruanismo espacializada correspondiente o de OIEA en virtud
de las secciones 18, 19 6 18, respeclivamente, de las Convenciones sobra Premogativas
@ Inmunidades de fas Naclones Unidas o de los Organismos Especiallzados, o del
Acuerde sobre los Privileglos e Inmunidaces dat QIEA., | -
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b) Alos efectos de los instnimentos sobre privilegios e inmunidadas mencionados
anteriormente en ests aricujo:

. 1} Todos los papefes y documentos refativos a un proyecto que se
hallen en poder o bajo el control de fas personas mencionadas en g
inciso 4 a) suprg se 'cohsidemrén documentos perteneclentes 5 las
Naciones Unidas, gl organismo especl_alizacio carrespondiente, o af
QIEA, segt';n los casos; y _

2} El equipo, materiales y suministros de dichas personas hayan traldo
al pals, o hayan comprado o alquilado dentro del pais con destino af
proyeclo, se considerardn propledad de las Naciones Unidas, del
crganismo especializado correspondiente o del OIEA, segin casos,
Lo . .,

5. La exprasion "Personas que presten servicios” utilizada én log articylos X, X y Xl
del presente Acuerdo, mﬁpmnda"'é' 168 axpertos operadonales, voluntarios,
consuliorss, asi como a las Pafsonas juridicas v fisicas Y a sus empleados. En eita
estén comprendidas ag organizaciones: o empiesas gubemamentalss o no
gubermamentales que ytilice of PNUD, ya sea como Orgapismo da Elacuclén o de

atra forma Para ejecutar o ayudar en la sjecucion de 1a “oaperacién que ef PNUD
prastare 3 un proyecto, v sus empleados, Nada de fo dispussio en ef présenle
Acuerde se Interpratard de modo que fimite los. privileglos, lnmurﬂda&e_s o
faciiidades oon;':ecﬁdos a tales organizaciones o empresas o a sus empleadns én
Cualquier otro Tnstrumento, '

Artlcg]_r.\ X

Faclidades pars |a Prestacién de la Cooperacion det PNUD

1 El Gobiemno adopiard todas las medidas riacesai-las péra que ef PNUD, sus
Orpanizmos de EJecucién, sus experos y demds personas que presten seryi

15
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por cuenta de ellos, estén exenios de los reglamentos u otras disposiciones

legales que puadan entorpecer fas operaciones que se realicen en virwd del

presente Acuerdo, y les dard fas demés facliidades qus sean necesarias para la

répida y eficiente realizacién de (a cooperacitn del PNUD, En parlicular, fes
Toncedera tos derechos y faclidades sigulentes: '

a) Aprobacion rapida de los expertos ¥ de otras personas que presten servicios ' )
, Porcuenta del PNUD o de un organismo de Elecucién,

b} Expediclén rapida Yy grabita de los visados, permisos o autorizaciones
necesatios;

€} Acceso a los lugares de ejecucién de los proyecios y todos los derechos de
Paso necasarios; _

d} Derecho ds circular libremente dentro del pals, y de entrar en &l o salir'det
mismo, en la medida necesaria para la adecuada realizacion de ia cooperacin
def PNUD; : o o

€) En relacién al tipo de cambio, &l PNUD gozarg de los mismos privilegios
otor{jados a las misiones diplomét}cas_ ¥ organizaciones intemgclonales

‘acreditadas en Guatemala; ’

f) Todas las autodzacione_s hecesarias para 14 Importac{én de equipo, materiales )
¥ suministros, asf como para su exportacién ulterior;

@) Todas las autorizaciones necasarias para la importacién de bienes de uso o da
consumo personal, pertenecientes 8 los funclonarios del PNUD o sus
Organismos de Ejacucién o a atras personas que presten servicias por cuenta
de ellos, y para la utesior axportacidn de talas bianes; y

h) Répido paso pary Ias aduanas de los articulos mescionados en los inclsos Ny
9) supra,

i
[
[

2, Dado gue la cooperscién pravista en &l presente Acuerda sa presta en baneficio
del Goblemo y el pueblo de Ja Republica de Guatemala, el Goblerno cargard coffaf
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" situacién Yy la suspension de ia caoperacién al Gobiemo y af Organismo de E}ecucid_n

UNITED NATIONS NACIONES UNJDAS

.

riesgo de las operaciones que se ejecutan en virtud del presente Acuardo, El
Gobiemo debers fesponder de toda rastamacisn que sea presentada por terceros
;:ontra el PNUD o contra uwn Organismo de Ejecucién, contra e] personal de
cualguiera de sllos o contra otras personas ﬁua presten sarvicios por sy cuenta, y
los exonerard de cuaiguier réclam'acién © fesponsabilidad resu!tanie de jas
operaciones realizadas en virhsd del presente Acuerdo, Ests disposicion no se
aplicara cuando lag Parlgs ¥ &8l arganismo de Ejecuﬁbn convengan en que tal
reclamacion o responsabllidad se ha debido a negligendia grave o a una falta
intencional de dichas personas.

. Artfcule X1 - ~

Suspensién o Terminacion de Ja Coaperaclén

« surge cualquler circunstancla que entogpazc'a O amenaca con
entorpecer [a faliz conclusién del proyecto o Ia consecucién de sus objefives. £}
PNUD podra, en Iz misma nolificacién escrita o en otra posterior, indicar las
condicdlones en que esty dispueste a reanudar sy Geoperacion al proyecta, Toda

. Sifa situacion menclonada en el parrafo 1 de ests articiio continuase durante un

periodo de 14 dlas a partir de Ia fecha en que e PNUD hubl__ara nolificado dicha

N cyaiquler momento despugés que sB produzca esta situacién y mientras continig
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misma el PNUD podra notificar por ascrito al Gobiemo ¥ &l Organismo de Ejecucion
que pone término a su cooperacitn al proyecio, :

. Lo dispuesto en ests articuleo no perjudicard ningune de los demas derechos o
acciones que sl PNUD tenga en tales clreunstancias, ya sea en virtud de los principlog

* generales del deracho o por otras caysas, : ; }

.

Articiiio X1t
Sniuclén de Controyersias

. Toda con'tmvérsfa entre e} PNUD y e Goblemno que suha a causa del presenta

Acterdo & en relacion con 8|, ¥ qua no sea resusita por me‘ii_io de negoclaciones o por

otro medic de solucldn aceptado de comin acuerdo se somelera a arbiltaje a soijcilud

de cualquiera de jas Partss, Cada una de las Partes nombrard un Arbltro y los_dos

arbilros asi nombrados designarén a un tercer drbitro, quien actuars de Presidenie. S

dentro de fos 30 dias slgulentes a ta presenlacion ds Ja sollcitud de arbltraje una de ias

Partes no ha nombrado todavia arbitro, ¢ si dentro de lo_s 15 dias sigulentes al
nombramientp de los dos arbitres no ge ha designado a tarcer arbilro, cualqulera de 3
las Partes podrzs pedir al Presidente de fa Corte Intemacionat ds Justicia que nompre '
un érbitro. Los arbitros establecaran e procadimients arbitral y las costas del arbitraje

Comerdn a cargo de las Partes en las proporciones qus determinen los arbitrps  E)

laudo arbitral cortendra una exposicién de los molivos en qua estd fundado Y lag

Partes la aceptaran como solucién definitiva de ia controversia.

- Toda controversia entre ef Gablamo y un experta gperacionsal que surja a causa de
sus condiclones de servicio con &l Goblemo o en relaclén con las mismas podrs ser i
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buenos oficlos para aylidaﬂos @ flegar a un acuerdo. Si la controversia no puadea
resolverse de conformidad con Ia frase anterlor o por ofro medlo de solucidn aceptado
de comiin acuerdo, el asunto podra éoheterse a arbitraje & peticién de cualquiers de
las Partes siguiéndo las mismas dispasiclones establecidas en el parrafo 1 de este
articulo, salvo que sl 4rbltre ne dssignada por ninguna de las Partes 0, por log arbifros
de las Parles serd designado por al Secretario General def Tribuhal Pemmansnte de
Arbilraje.
' Articulo XH| )

Disposiclones Generales

El presente Acuardo estara sujeto 4 la ratifficacion por el Goblemo de Ia'Repﬂblrca da
Guatemaia y entrar4 en vigor en el momento en &l que el PRUD recia def Goblemo la

notificacion de su ratiflicacién. E! presente Acuerdo continuans. en-vigorhasta que sea:

denunciado con emegio al pén;afo tercero del presents articulo. Al entrar en vigor el
bresente Acuerdo reemplazard & los Acuerdos existentes relativos a la preseptacton

~ de cooperacion la Gobiemo con recursos del PNUD y ia Oficina del PNUD en el pais y

se aplicara & toda [a cooperacion prestaga al Goblemo y la Oficina del PNUD
establecida en el pals con arreglo 1 las disposidionss de los Acusrdos reemplazados,

. &l presanta Acuerdc.r podra ser modificedo por acuerds .escrito de las Partas, Toda

cuestion que no haya sido prevista en ef presente Acuerde serd resuelta por las
Partes de conformidad con las resoluciones o decisiones pertineniss de los drganos
compstentes de las Maciones Unidas. Cada Parte examinard con toda atencién y
animo favorable cualquier propuesta formulada por la otra Parts en virlud dal presente
pérrafo.,
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;.3' El presents Aduerdo podra ser denunclado por cuslquiera de las Partes mediante

notificacidn escrita dirigida a la ofra Parte y dejara de sudir efecto a los 60 dias de
haberss recibido &l nolificacion.

4. Las obfigaciones aﬁumldas'por las Partas en virlud de los articulos vV {relafivo a la
informacién del proyecta} y el articulo VIN (relative a ta ullizacién de a cooperacide) )
subsisiirén después de la expiracisn o denuncia de esta Acuardo, Las ohligaciones
esumidas por el ‘Goblemo en virtud de los articulos IX (relativo a los privifegios e
inmunidades), X (relativo a ilas facilidades para la efacucién dal proyecto} y XN (ralativo
la solucidn de controversias) subsistirdn después de la expiracién o denundia del
presenta Acuerdo en Ja medida que sea necesaria para penniir que so refire
ordenadaments el personal, los fondos y los bianes dd PNUD ¥y de cualquier
Organismo da Ejawcl&n, o'de ;:u_al;ascp.giera personas gue presten sarvicios por cuanta

* de ellos en viriud del presente Acuerdo. .

HECHQ en |a C_:iuda_d de Guata-maia. Capital de la Reptiblica de Guatemala a los
veinte dias def mes de jullc de mil hoveclentas noventa y ocho, en dos sjemplares

originales de un mismo tenor, iguaimente auténticos, i , . )
POR EL PROGRAMA DE FOR EL GOB}ERNO DELA
LAS NACIONES UNIDAS . REPUBLICA DE GUATEMALA
PARA EL DESARROLLO ] ; )

h’?;’ X7 _‘_‘Qf_?\ ;“" - —,
JAMES GUSTAVE SPETH EE\UARDO STEIN BAR"RILLAS
ADMINISTRADOR ) i MINISTRO DE RELACIONES

: : EXTERIORES
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Acuerdo para la categorizacion de 6 ZVD y recategorizacion de 2 PNs.

PR

Cieiniy [

T €O}

T F1a e o

Y
o biw AT, (b

ingeniero

Ernesto Moscoso
Coordinador Coritd Técnico Asesor (CTA)
Plan de Iniclo del Proyecto Yolcanes
Ministerfo de Amblente y Recursos Naturales -MARN:

Estimado Ingeniero Moscoso:

Guatemala, 17 de abril de 2017
Oficlo DDSIGAP 198-2017{IFCEfsrpv

Esperando que sus actividades se desarrollen con éxito, me permito hacer de su conocimiento
que la Direccddn de Desarrollc del SIGAP -DDSIGAP- d¢ 13 Secretarda Ejecutiva del Consejo
Maclonal de Areas Protegidas (CONAP) en seguimiento al Taller del Marco Ldgico realizado el
pasado 23 y 14 de marzo confirma que dentro del componente z del proyecto volkcanes, las dreas
que componen el producto denominado “Ocho (8) propuestas para ka recategorizacién de dreas
protegidas eluborados en forma participativa (2 Perques Naclonales y & Zonas de Veda Definitive
{2vD]}, incluyen estudios téenicos de vibilidad considerands los categorias existentes del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas contribuyendo d la conservaddn y sostenibllidad de los dreus”,

son las siguientes:

Ho. Nombre de las Areas Regién Administrativa Hectéreas
1 Pargue Naclonal Cerro El Badl Altiplano Occidental 240,00
2| Parque Naclonal Iximché Altiplano Central 50.21
3 | Zona de Veda Definitiva Volcdn de Fuego Metropolitana-Costa Sur- | 6,608.44

Altiptano Central
4 | Zona de Veda Definitiva Volcan Acatenango | Metropolitana-Altiplano 5,165.92
Central
5 {Zcna de Vaeda Definitive Volcdn Santo | Altiplane Occidental-Costa Sur | 5,702.13
Tomds
5 | Zona de Veda Definitiva Volchn de Agua Metropolitana-Costa Sur 5,436.93
7 | Zona de Veda Definitiva Voicin Zundl Altiplano Occidental 5,201.31
8 | Zona de Veda Definitiva Volcan de Pacaya | Metropolitana 1,172.1

Valga la presente para seiterar nuestro apoyo en la implemantacién del referido Proyecto,

Agradeciendo de antemana su ¢olaboracidn, me suscribo,

cona?

Vo.go.

g

da
~CONAF
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Acuerdo de priorizacion de cinco (5) Greas protegidas del proyecto

o],
GUATEMALA Eﬁ
ik CONAP
Ingenlero
Ernesto Moscoso

n I conaput

[+ R

Guaternala, 06 de Junio de 2017

Oficlo. DDSIGAP 316/20t7/JFCEfsrpv

Coordinador Comité Técnlco Asesor (CTA)
Plan de Inicio del Proyecto Volcanes
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales ~MARN-

Respetable Ingel

niero Moscoso:

Por este medio nos es grato saludarle, esperando que sus actividades se desarrollen

con éxito.

En seguimiento al tema de Priorizacién de Parques Reglonales Municipales, del
proyecto "Promoviendo temritorios sostenibles y resilientes en paisajes de la cadena
volcanica central en Guatemala™, la Direccién de Desarrollo del SIGAP -DDSIGAP-, del
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP:; luego del taller de elaboracidn del Marco
Légico de dicho proyecto en las fechas 23 y 24 de marzo recién pasado, conclulmos que
los 5 Parques Reglonales Municipales Priorizados por el Proyecto, son fos sigulentes:

Cuadro 1. PRM priorizados por ia DDSIGAP, a partir de 1a propuesta del proyecto.

R, L el ot S 2 7 z;%wm[
;.!E!.I. R . Wnidiph AL ;
ey m
SHGAP-091 m;;gz:;‘ Zunil Quetzaitenange | 4,325.00 |
SIGAP-104 ": Municipal de Tecpdn Guatemnala | Chimaltenango | 1,706.25
senltien KRGS MIES
SIGAP-09% | QuetzaltenangoSagbe | Quetraltenango | Quetzaltenango | 5.615.43
Astillero Munkipal San
SIGAP-285 Cristobal Cucho San Cristébal Cucho | San Marcos 21850
’ Astillero Municipal Esquipulas Pale |
SIGAP-287 | a5 Palo Gordo Gordo | San Marcos 1,797.39
Extension global de |0z § Parques Reglonales Municipales 13,662.57
)1':‘»&;:‘.':.‘:‘
RO N
5in otro particular, nos suscribimos i 2 ; ?ﬂi_
Gt %»
Atentamente, ) r:}'{% % o g S
f ".'fqn- S 3 ::'
— / /. AL DEARE, / AP
\ Syttt ' ;T S
Juffe o Castrpimr <0 & 1o, Vi Sf pie
stadd ity Tl 0. Bo. - f
Direttor de odetSIGAaf‘r‘ob_sl‘qa_Qv.- e !?' !IIUML I )
Consefo Naclgnal defireas Protegds LONMAR. .~ .‘%I"Mlqgh 4 Figucroa ok
I 0_,%'__3"__; g ! Secm.\mw
Coarchivo |/ \ ’ Conk Coneo Nacionat de Areas Procegidas
hm'?'m&mimmﬂuy Tenoabhel X, (502) 2922 - 6700 - ax. (302) 2295 AT

e g
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Municipalidad de Tecpan Guatemala
Departamento de Chimaltenango

la.Calle 1-13,. Zona 4
Tels.: 78404431 = 78404432 / Teletfax: 7840-3030

Cudad de Guatemala, 14 de Marzo de 2017

Sefiores

Consejo Nacional de Areas Protegidas
CONAP

Presentes

Estimados representantes del CONAFP:

Retiban un cordial y atento saludo, dessdndoles dxitos en todas sus actividades. El motivo
de |3 presente es para manifestar el interés de la Municipalidad de Tecpan Guatemala,
ubicado en el Departarnento de Chime!tenango pwpaft!tlpar del promo LPromoviendo

___.gt_'gmp_!p_" Estamos en pk!na disposidﬂn de fadmar nmstra partidpactdn para podef
fortalecer nuestra gestidn municips! en nuestra Srea protegida denominada Parque
Regionat Astillero Munigipal. Deseamos que este apoyo sea estrechamente coordinado,
participativo e Incluyente con la munitipaiidad y las comunidades tnvolucradas en nuestro
Parque Regional Astillero Tecpdn.

En este sentido, sirva 13 presente para reiterar muestro Interés por particpar en la
implementacitn del referido provecto.

Sin otro particular, me suscribo de ustedes.

Atentamente,

Tecpein Quavhtemallan cuna dz (a cultura Maya Kageliikel y primera capital de Guatemala
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Ciudad de Guaternala, 17 de enero de 20117

o
Sttpmala &

ELA

Senarey
Conseia Naciond! do Areas Protegidas
CONAP

Presontes
Extimados (epresentantes del CONAR

Reciban un cordial y atento saludo. deseandoles exios entodas sus actevidades. Elmolwve
dee @ presente es pars manilestar ol interes ded Munapo e Guetzahienangy, ubcady en
& Departamento de Quetzaltenange por  panicipar el proyecto "Promaoviendo
eronos sostenles y resiientes en paisaes de 1 cadens volcdnica central en
Guaiemala”

Entre los rrsultadus del pioyeein, hemas sida mtormados que se buscs dismunuie la
brecha linanciera para cubor los costos basicas de gestedn y LS mversicnes del Pargu?
Hegonal Municipal Quetzaltenanga, adminisviado por nuesiro municipm, como resuttido
de nuevos mecannitds de IRIncoen para areas protegidas

Asi mismo hemos sido informadas que entie jos productos del proyectd s¢ Dusca
fortabecer 3 nuestzo Parque Regional por medio de un Plan Marstio elaborade de forma
partipativa, para fortalecer la gestidn y admunustracidn local, v ta vigitancid y contiol; asi
comn modiante metanamos de financamento de la gestion del Pargue Rogiondl
Municipal, iIncluyendo Pagoes por Servicios Ambrentales y Turismo Sostemble

in vala de tos penpficion que o piDyecto “PrOMOVICTKIO 1CIIMON0S ovemiley v
resdientes en paisajes de ka cadend voltdmica central en Guatemala® ha pronrade para
nuestio Parque Regonal Mumizipal, sifva [i presentr 1ola para manifeslar nuestro interés
por participar dal proyecto durante su fase de ejecucion

%n tro particular, me swicnibo de ustedes ;

Atentamente,

Luis Fernando Grijahia Mine s
Alalde Municipal de Quetzaltenanpo

Palocio Muosiclpal 11 av 5 ¢ 6" rollo rong 1
Tl 7868.5200

WH TUTine ', ury
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Departamento de San Marcos, Guatemala CA.
’ Tel: (502) 59676564
V €-mail muniepg®hotmail com, dapmoepg_ 27@hotmarl com (l l \ITI\M]A

Esquipulas Palo Gordo, 16 de febrero de 2017

Seflores

Consejo Necional da Araas Proregidas
CONAP

Prasentes

Estimados representantes det CONAP:

Reciban un cordial y atento salude, desedndoles éxitos en todas sus actividades El
motivo de la presente es para manfestar el interés de la Municipalidad de Esquipulas Palo
Gordo ubicado en ef Departamente de San Marcos, por participar del proyecto “Promoviendo

> XX 0T >» 0O

rerritorias sosteribles y resientes en poisqjes de la cadena volodnicn centrof en Guatemaoin”
Estamos en plena disposicién de facilitar nuestra participacin para poder fortalecer nuestra
gestién municipal en ruestra drea protegida denominada Parque Regional Municipal Astillero
Municipal Ezquipulas Palo Gordo -

En este senhido. sirva ko presente para rerterar nuestro inferés por participar en lo
implemertacién del referida proyecto. -

s
Sin otro pariculer, me suscribo d& ustedes. -

iy - i \)‘\\CIFAL
Atentamente S / g

\, -7 \_%_ . :;
4

ADMINIBTRACIAN MunICiPAL 2016 - 2020
“Mi PRIDRIDAD £ BEGUIR CON £L. DESARROLLU D& FUEBLO™
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~#>— MUNICIPALIDAD DE SAN CRISTOBAL CUCHO
s -;"! L-dm /’fﬁuw- gao/malfz. . /I.'f'r

A e Y MY L L AL TP V) PO gt rwwn e ko et woligma | comn

San Crnistobal € ucho, San Marcos 17 de Inbrero de 2017

Seflares

Consgo Nacional de Areas Protegidas
CONAP

Prasantes

Esumados ropreseniantes del CONAP

Reciban un cocdial y atanto saludo. deseandoles exitos en ladas sus achadades
El motive di la presamte es pata manilestin ol ilorgs del Mumcpo de San
Crslobal Cucho ubicado en el Depanamento de San Marcos, por parlicipar del
proyocto “Prornoviando temitonos sosteniblas y resilienles en paisajes de (i
codend wilcanco contral an Guatomaia’

Hemaos stdo infamados que enlre los productos del woyecto se busca foralecer o
nuestro Parqua Regional Astliurio Mumapal San Crisiobal Cucho pot miedie de un
Plan Maestro elaborado de fonina pailicipaliva  para fortalecer la geston y
adrminisiiacion Jocul, y 18 wgiluncia y conlrol, ast coma madante mecansmos du
finunciamionio de la gestien del Parque Regional Mumapidl, meluyendo Pagos por
Sorvictos Ambienigles y Tunsmo Sostenibla

En vista du lus banalicios que ol proyocto Promovienck: entlionos sastenibles y
msilientes en paisajes o2 la cadena volcanica central en Guatemaia’ ha pnonzado
para nuestro Parque Regional Municipal, 8iiva l1a prosonia nola pad manlestal
nuastio intetes por paricipar dal proyeclo duranie su lase de ejecucion

Sin oiro particuiar, me susciibo de uskedes

Alantamerde,

¥
Si Baudlilo Elcﬂldu Ramings Loposd

Aicalde Municipal

ADIAIMISTRAC IOM 20162020 Servicio--Redponsadilidnd -Compromiso—-0e surrol o,
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ANEXO K: PLAN DE PARTICIPACION Y COMUNICACION DE ACTORES

La formulacién del Plan de Participacién y Comunnicacion de Actores tiene los siguientes objetivos: a) identificar
claramente las funciones y responsabilidades basicas de los principales participantes en este Proyecto; b} asegurar
el pleno conocimiento de los participantes sobre los progresos y obstdculos en el desarrollo del proyecto y
aprovechar la experiencia y las habilidades de |os participantes para mejorar las actividades del proyecto; e ¢)
identificar las instancias claves en el ciclo del proyecto en las que se producird la participacién de los actores
inovlcurados. El propdsito ultimo del plan de participacién de actores serd la sostenibilidad a largo plazo de los logros
del proyecto, basados en la transparencia y la participacion efectiva de los actores clave.

Durante la fase de PPG, el equipo del proyecto y el personal de MARN realizo visitas a los municipios priorizados de
ambos paises para consultar e involucrar a los actores locales de forma temprana en el proceso de disefio del
proyecto e identificar posibles asociaciones con los grupos lacales para una planificacidn y gestién participativas
eficaces. Los actores consultados incluyeron autoridades los municipios priorizados, equipo de trabajo de los PRMs,
COCQDES, organizaciones de pequefios productores y agricultares y miembros de comunidades locales, incluyendo
grupos indigenas y de mujeres. Ademds, varios funcionarios gubernamentales en Guatemala fueran consultados
{(por ejemplo, MARN, MAGA, CONAP, e INAB), el sector privado {por ejemplo, ANACAFE, FEDECOCAGUA, e ICC), y
sector civil (por ejemplo, ARNPG).

Mecanismos de participacién:

Difusidn de informacién, consulta y actividades similares que tuvieron lugar durante el PPG

Durante la fase PPG del proyecto, los actores participaron en talleres de planificacién y disefio de proyectos y en
multiples reuniones y reuniones de grupos focales. Estos foros participativos incluyen: a) Taller de inicio de la fase
PPG; b) Taller del Marco de Resultados del proyecto; y ¢} mdltiples reuniones y consultas individuales con los
principales actores nacionales y locales desarrollados por el Equipo de planificacidn del Proyecto, la Oficina de Pais
de Guatemala, y personal del MARN {mas 200 personas participaron en estas reuniones o fueron consultados acerca
del proyecto).

El Taller de Arranque se realizd el 4 de naviembre de 2016 en la Ciudad de Guatemala. Los objetivos de este taller
fueron: a} ayudar al equipo del proyecto PPG y otros actores a comprender y apropiarse de las metas y objetivos del
proyecto; b) asegurarse de que el equipo del proyecto y otros actores comprendan claramente lo que busca la fase
PPG para lograr asi como su propio papel en la realizacion exitosa de las actividades del PPG, ¢) re-construir el
compromiso y el impulso entre los actores clave {incluyendo los co financiadores potenciales del proyecto) para la
fase del PPG, y d) validar el Plan de Trabajo del PPG.

El Taller Marce de Resultados (Marco Légico) se realizd del 23-24 de marzo de 2017 en la ciudad de Guatemala. Los
objetivos de este taller fueron: a) definir el Marco de Resultados, incluyendo los resultados revisados del prayecto,
indicadores, informacién de linea de base, objetivos, mecanismos de verificacién y supuestos; b) definicidn
preliminar de las actividades del proyecto para cada resultade / producto; ¢) definir un presupuesto preliminar para
el proyecto, incluida la cofinanciacién; y d) actualizar el Plan de Trabajo de la PPG.

Durante el desarrollo del proyecta, se mantuvo un estrecho contacto con los actores nacionales y locales. Las
instituciones nacionales y los organismos donantes clave participaron directamente en el desarrollo del disefio del
proyecto. Se realizaron numerosas consultas con multiples partes interesadas para discutir los diversos aspectos del
disefio del proyecto y se realizaron consultas con instituciones co financiadoras para asegurar un paquete completo
de cartas de cofinanciamiento firmadas que contribuirdn a la promocién sostenible y resiliente de los paisajes de la
Cadena Volcdnica Central de Guatemala.
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El proceso de consulta realizado durante el PPG utilizd los mecanismos de participacion y consulta existentes {por
ejemplo, Juntas Directivas y Concejos Municipales), especificamente en &reas donde el proyecto desarrollara
actividades {por ejemplo, PRMs} y con beneficiarios directos (grupos de agricultores organizados). Para la
priorizacién de los PRMs y luego de tener la confirmacion oficial del Gobierno de Guatemala (CONAP) respecto a las
5 4reas protegidas municipales (ver Anexo J), se desarrollé un proceso de consulta que incluyé miembros de los
concejos municipales y funcionarios de las unidades municipales ambientales. Como resultado del proceso de
consulta y socializacién se obtuvieron cartas de interés del Alcalde Municipal para cada PRM donde manifiestan su
anuencia a ser beneficiario y co-responsable en el cumplimiento de los objetivos del proyecto {ver Anexo ). Es
importante mencionar que los Concejos Municipales son integrados por representantes locales, incluyendo pubeios
indigenas elegidos democraticamente

En uno de los PRMs {Los Altas de San Migue! Totonicapan) inicialmente priorizado por el Gobierno de Guatemala
(CONAP} y administrado comunalmente y representado por una Junta Directiva de Recursos Naturales de los 48
Cantones, se realizé la consulta tanto con miembros del Concejo Municipal como con representantes de la Junta
Directiva de Recursos Naturales de los 48 Cantones. Debido que no hubo consenso entre las autoridades municipales
y la junta Directiva de 48 Cantones, el PRM no fue incluido en el proyecto y fue reemplazado por otro PRM {PRM
Zunil, Departamento de Quetzaltenango).

Para el caso de grupos organizados de productos agricolas y productos forestales no maderables se coordind con las
organizaciones de segunda nivel (ANACAFE, FEDECOCAGUA, ARNPG, y CDRO) para su consulta. En particular, el
proyecto fue discutido entre los miembros de las Juntas Directivas y sus representantes con el fin de obtener su
anuencia de participar y beneficiarse del proyecto. Estos procesos de consulta también permitieron la colecta de
informacion de linea base de sus capacidades de desarrollo institucional y de género.

Para aquellos productos del proyecto donde se requieran procesos amplios de consulta, participacién, inclusion
social y enfoque género, el proyecto utilizd los mecanismos institucionales de gobierno central (oficinas de
participacion social y género) y local (oficinas de la Mujer) para disefiar y consultar el Plan de Transversalizacion de
Género (Anexo M). Este plan define los lineamientos de transversalizacion de género y participacion social que el
proyecto debera desarrollar durante su ejecucién. Una lista de las principales personas consultadas durante ia
formulacién del proyecto es incluida en el Anexo P. Mas de 200 personas participaron en este proceso.

Enfoque de la participacion de los actores

E! enfoque del proyecto para la participacion e involucramiento de los actores se basa en los principios
esbozados en la siguiente tabla.

Principio Participacion de los actores buscara:
Valor agregado Ser un medio esencial para agregar valor al proyecto.
Inclusion Incluir a todos fos actores pertinentes.

Accesibilidad y acceso

Ser accesible y promover el acceso al proceso.

Transparencia

Estar basado en la transparencia y el acceso justo a la informacidn.

Trato justo e imparcial

Asegurar que todos los actores sean tratados de manera justa e imparcial.

Rendicidn de cuentas

Estar basado en un compromiso de rendicién de cuentas por parte de todos los
actores.

Constructivo

Buscar el manejo de conflictos y promover el interés publico.

Reparador

Buscar reparar la inequidad y la injusticia.

Capacitacion

Buscar desarrollar la capacidad de todos los actores

Basado en las necesidades

Estar basado en las necesidades de todos los actores
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Flexible Estar disefiados e implementados de manera flexible.
Racional y coordinado Ser racionalmente planificado y coordinado, en lugar de ad hoc.
Excelencia Estar sujeto a la reflexion y mejora continua.

Plan de involucramiento de actores

El disefio del proyecto incorpora varias caracteristicas para asegurar la participacion continua y efectiva de los
actores en su implementacién. Los mecanismos para facilitar la participacién y ta participacién activa de los
diferentes partes actores en |la ejecucién del proyecto comprenderdn una serie de diferentes elementos:

a) Taller de arranque del provecto para dar a conocer a los actores el inicio de |la implementacién del proyecto: El
proyecto sera lanzado por un taller de multi-actor. Este taller brindard la oportunidad de proporcionar a todos
actores la informacién mds actualizada sobre el proyecto y su plan de trabajo. También establecera una base para
nuevas consultas a medida que comience la implementacién del proyecto.

b} Formacién del Comité Directivo del Proyecto para asegurar |a representacién de los intereses de los actores: Se

formard una Junta de Proyecto para asegurar una amplia representacién de todos los intereses clave a lo largo de la
implementacidn del proyecto. La representacion y los términos generales de referencia de la Junta de! Proyecto se
describen con mas detalle en la Seccidn VIl {Gobernanza y Arreglos de Gestidn) de este Documento de Proyecto.

c) Establecimiento de una Unidad de Coordinacién del Proyecto (UCP) para supervisar los procesos de participacién
de actores durante el proyecto: La UCP asumird la responsabilidad operacional y administrativa directa de facilitar

la participacién de los actores y de garantizar una mayor apropiacién local del proyecto y sus resultados. La UCP
estard ubicada en la Sede del MARN en la Ciudad de Guatemala y dirigida por un Coordinador de proyecto quien
asegurard la participacidn de actores a nivel local, incluyendo la participacién de organizaciones comunitarias,
rurales, indigenas, de mujeres e individuos.

d) Comunicacion del provecto para facilitar |a_concientizacién del proyecto: La UCP incluird un especialista en
comunicacién/gestion del conocimiento que garantizard que todos los actores conozcan el proyecto y su gestién.
Esto incluird el didlogo y la comunicacidn a nivel local y municipal para promover la incorporacién de de los objetivos
de biodiversidad, manejo sostenible de bosques y tierra y crear conciencia sobre la transparencia en la gestién de
proyectos.

El Componente 3 permitira reunir y compartir las lecciones aprendidas de manera sistemdtica y eficiente, con
especial énfasis en el desarrollo y difusion del conocimiento, facilitando la comunicacidn para la concienciacién
continua del proyecto.

e} Participacién directa de las partes interesadas en la_ejecucion del proyecto: A continuacion, se describe la
participacion directa de los actores nacionales, subnacionales y locales en la implementacidn del proyecto, incluida

la creacién de capacidades.
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ANEXO L: RESUMEN DE CONSULTORES Y SERVICIOS CONTRACTUALES FINACIADO POR EL PROYECTO PARA LOS DOS PRIMEROS ANOS

Tipo de
consultor

Posicion/Titulo

$/Persona
al mes

Meses
estimados
por persona

Tares, Productos y perfil

Consultor
nacional

Expertofa en
Mercadero

$5,000/mes

12 meses
(afio 1y 2)

Tarea: Conducir estudios de mercado a nivel nacional e
internacional para café, hortalizas, miel y pacaina.

Productos clave: Documentar evaluacién de mercado
cada producto priorizado.

Expertiz y perfil: Licenciatura en mercadotecnia o afin, al
menso 5 afios de experiencia en mercadeo de productos
sostenibles y mercados verdes.

Consultor
nacional

Experto/a en
Mercadero

$5,000/ mes

12 meses
(afio 1y 2)

Tarea: Analizar estrategias actuales de mercadeo para
cada producto considerando su potencial para esquemas
de certificacién o no certificacion y evaluar el interés de
cada grupo organizado de productores en cada esquema.

Productos clave: Documentar estrategias de mercadeo
para cada producto priorizado; Analisis de actores,

Expertiz y perfil: Licenciatura en mercadotecnia o afin, al
menos 5 afios de experiencia en mercadeo de productos
sostenibles y mercados verdes

Consultor
nacional

Expertofa en
Certificacidn

$5,556/ mes

18 meses
{afio 1y 2)

Tareas: Disefiar el programa para promover la
produccién de productos certificados y no certificades.

Productos clave: Documentar el programa de estrategia
y bases de datos con potenciales compradores.

Expertiz y perfil: Licenciatura en economia ambiental o
campos afines; al menos 5 afios de experiencia con
productos certificados y no certificados.

Consultor
nacional

Economista

43,750/ mes

12 meses
{afo 1y 2)

Tareas: Establecer |a linea base (costos de produccién e
ingresos) de las unidades preductivas de café que seran
como grupos control para el andlisis financiero y de
rentabilidad.

Productos clave: Documentar la linea base econdmica de
grupos organizados de productores/as de café.

Expertiz y perfil: Licenciatura en economia ambiental o
campos afines; al menos 3 afios de experiencia en
produccion sostenibles de commodities verdes (por
ejemplo, café).

Consulter
nacional

Experto/a en
Carbono

$5,000/ mes

6 meses
{afic 2)

Tareas: Desarrollo del programa de compensacidn de
carbono.,

Productos clave: Documentar el programa de
compensacién de carbono incluyendo seleccidn de sitios,
beneficiarios/as, mecanismo de verificacién, HMPs a ser
Implementadas, y monitoreo, entre otros.

Expertiz y perfil: Ingenieria Forestal o afin; al menos 5

afios de experiencia en mitigacion del cambio climatico
{secuestro de carbono).

Consultor
nacional

Experto/a en
Carbono

$4,750/ mes

4 meses
(afio 2}

Tareas: Analizar territorial para dos iniciativas de
secuestro de carbono,

Productos clave: Documentar la caracterizacién de uso
de suelo/cambio de cobertura de especificas dreas de
intervencién y base de dates con informacién sobre
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propietarios  (as}/poseedores (as) de unidades
productivas donde se implementardn las HMPs
{incluyendo tenencia de tierra y otros aspectos legales),
nimero de identificacion, coordenadas de la unidad
productiva, tipo de HMPs implementados, afio de
implementacién, y dimensiones y nimero de arboles.
Expertix y perfil: Ingenieria Forestal o afin; al menos 5
afios de experiencia con mitigacién del cambio climdtico
(secuestro de carbongo).

Consultor
nacional

Experto/a en
GSB

$3,750/ mes

4 meses
{afio 1)

Tareas: Validar conjuntamente con el MAGA, INAB,
CONAP, y MARN las dreas nprioritarias para la
implemtancion de incentivos para la GSB.

Productos ciaves: Bases de datos y mapas de unidades de
produccién priorizadas para la Implementacién de
incentivos de GSB.

Expertiz y perfil: Ingenieria Forestal o afin; al menos 3
afios de experiencia con GSB.

Consuitor
nacional

Experto/a en
Desarrollo de
Capacidades

$3,750/ mes

14 meses
{afio 1y 2)

Tareas: Validar las necesidades de capacitacion para
pequefios productores y agricultores, y disefiar el
programa de creacion de capacidades para mejorar el
conocimiento y habilidades; sistemas de produccion
agricola/productas forestales no maderables certificados
y no certificados, incentivos a la GSB, y PSA/CSA.

Productos clave: Documentar las necesidades de
capacitacién y el programa de creacién de capacidades
{metodologia, beneficiarios/as, y M&E, etc.)

Expertiz y perfil: Licenciatura en Educacion Ambiental o
afin; al menos 3 afos de experiencia trabajando con
pequefios productores y agricultores.

Consultor
nacional

Capacitadores
para el
programa de
creacion de
capacidades

418,000
($1,000/
evento)

12 meses
{afio 2)

Tareas: lmplementar el programa de creacidén de
capacidades para mejorar el conocimiento y habilidades:
sistemas de produccién agricola/productos forestales no
maderahles certificados y no certificados, incentivos a la
GSB, y PSA/CSA.

Productos clave: Reportes y memorias de eventos de
capacitacion.

Expertiz y perfil: Licenciatura en areas relacionadas al
proyecto (conservacién biodiversidad, G5B, PSA/CSA,
etc.); al menos 3 aRos de experiencia trabajando con
pequefios productores y agricultores,

Consultor
nacional

Experto/a en
M&E

$3,500